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AVANT-PROPOS

Depuis 2020, le Cameroun a entamé la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de
Développement 2020-2030 dont l'objectif est d‘atteindre le niveau de pays a revenu
intermédiaire de la tranche supérieure. Cette stratégie représente la deuxieme phase de la
Vision 2035 qui est celle de faire du Cameroun, un pays émergent, démocratique et uni dans
sa diversité. La mise en ceuvre du Document de Stratégie pour la Croissance et I'Emploi
(DSCE) ayant permis de poser les jalons d’'une croissance soutenue a travers les projets
structurants et la dynamisation de la croissance, la SND30 vient consolider et accélérer le
rythme de cette croissance afin d’atteindre un taux de croissance a deux chiffres et un taux
moyen de 8% sur la décade 2020-2030.

Ce deuxieme chantier qu'engage le Cameroun dans sa marche vers I'émergence
apres celui du DSCE nécessite une mobilisation de I'ensemble de la Nation et notamment les
acteurs institutionnels et non institutionnels. Pour son opérationnalisation, quatre piliers
sous-tendent cette stratégie a savoir :

- la transformation structurelle de I'’économie ;

- le développement du capital humain et du bien-étre ;

- la promotion de I'emploi et de I'insertion économique ;

- la gouvernance, la décentralisation et la gestion stratégique de I'Etat.

Les objectifs poursuivis sont entre autres :

« La consolidation de la croissance;

« La transformation industrielle;

 Liintensification de la mécanisation de lagriculture ;
« L‘élargissement de la distribution des richesses;

«  Lamélioration de la gouvernance.

De par ses missions d'enseignement, de recherche et d'appui au développement,
I'enseignement supérieur est appelé a jouer pleinement son role dans l'atteinte de ces
objectifs. Ledit role se résumerait en I'opérationnalisation, et ce de facon optimale, de la
Nouvelle Gouvernance Universitaire, axée sur le triptyque Assurance-qualité,
Professionnalisation des enseignements et Employabilité des diplomés. Il s'agira plus
spécifiquement de :

(i) contribuer a la mise en place d'un systtme national de recherche et
d’innovation qui met en relation la sphéere de la formation, la sphére de la
recherche et la sphére de la production ;
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(if) produire qualitativement et quantitativement un capital humain capable de
porter I'ambition de développement du Cameroun pour cette décade 2020-2030 ;
(iii) mettre en place un dispositif incitatif visant a accroitre I'offre de formation
technique, professionnel et technologique ;

(iv) professionnaliser davantage les enseignements en s‘appuyant sur le
numérique pour faciliter I'insertion économique des diplomés de I'enseignement
supérieur ;

(v) contribuer a I'élaboration et a la mise en ceuvre du plan STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics) ;

(vi) contribuer a la transformation structurelle de I'’économie et a l'insertion a
travers la production et le transfert des résultats de la recherche universitaire au
secteur productif et la détection, la formation, I'appui et I'accompagnement des
initiatives entrepreneuriales portées par les diplomés de I'enseignement supérieur
et développées dans les incubateurs d’entreprises logées dans les universités et
les IPES.

A cet effet, le Ministere de I'Enseignement Supérieur a procédé, comme toutes les
autres administrations, a I'élaboration d’'un nouveau Cadre Stratégique de Performance
(CSP), pour la période 2022-2030. La principale innovation dans la conception de cet outil de
planification stratégique réside dans I'élaboration d’'un plan d‘action pour sa mise en ceuvre
qui précise l'indentification des indicateurs, leur description, les modalités de collecte et
d’analyse des données ainsi que les modalités d’interprétation de ces indicateurs pour le
suivi-évaluation de chaque action.

Pour mieux atteindre les objectifs ci-dessus cités, il a fallu au préalable procéder a la
relecture et a la refonte des programmes du Ministere par I'ensemble des acteurs afin de les
aligner aux orientations de la SND30. Les nouvelles orientations ainsi arrétées pour la
période 2022-2030 grace a la contribution des différentes parties prenantes (Universités
d'Etat, Responsables de programmes, autres services du ministére, MINEPAT, MINFI, INS,
GIZ) au cours d'un atelier de validation, épousent désormais les aspirations du
Gouvernement et celles de l'ensemble des parties prenantes du sous-secteur de
I'enseignement supérieur. Il revient donc aux structures opérationnelles que sont les
Universités d'Etat et les IPES, d‘aligner a leur tour, leurs plans stratégiques de
développement aux orientations du présent Cadre Stratégique de Performance (CSP) pour

une contribution optimale de notre systeme d’enseignement supérieur a la réussite de la

mise en ceuvre de cette deuxieme phase de la Vision 2035.
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INTRODUCTION

Dans la recherche d’'un mieux-étre pour ses populations, le Cameroun s’est donné
une vision a long terme dont I'ambition est de devenir : « un pays émergent, démocratique
et uni dans sa diversité ». Cette vision intégre un ensemble d'objectifs généraux et de
phases intermédiaires qui sont : (i) la consolidation du processus démocratique et la
préservation de l'unité nationale dans le respect de la diversité, (ii) la réduction de la
pauvreté, (i) I'atteinte du stade de pays a revenus intermédiaires et enfin (iv) I'atteinte du
stade de nouveau pays industrialisé (pays émergent).

Pour réaliser les objectifs susmentionnés, le Gouvernement a adopté un phasage de
sa Vision de développement en trois séquences a savoir : la premiére phase sous-tendue par
le Document de Stratégie pour la Croissance et I'Emploi (DSCE), qui couvrait la période
2010-2020 et dont I'objectif était d'accélérer la croissance et de lutter contre la pauvreté ; la
deuxiéme avec la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30) qui couvre la
période 2020-2030 et dont l'objectif est d’atteindre le niveau de pays a revenus
intermédiaires de la tranche supérieure ; et la derniere phase qui couvrira la période 2030-
2035 et dont l'objectif sera de devenir un nouveau pays industrialisé, un pays émergent.

Pour la présente phase (2020-2030) adossée sur la SND30, le Gouvernement mise
sur la consolidation de la croissance, la transformation industrielle, l'intensification de la
mécanisation de |'agriculture, I'élargissement de la distribution des richesses et I'amélioration
de la gouvernance pour devenir un pays a revenus intermédiaires de la tranche supérieur.
Quatre piliers sous-tendent donc cette stratégie a savoir : la transformation structurelle de
I'économie, le développement du capital humain et du bien-étre, la promotion de I'emploi et
de linsertion économique, la gouvernance, la décentralisation et la gestion stratégique de
I'Etat.

De ces quatre piliers qui sous-tendent la SND30, I'enseignement supérieur, de par ses
missions d’enseignement, de formation, de recherche et d’appui au développement, est plus
attendu sur les chantiers de trois piliers a savoir: la transformation structurelle de
I'économie, le Développement du capital humain et du bien-étre, la Promotion de I'emploi et
de l'insertion économique, sans moins négliger le quatrieme pilier qu’est la gouvernance, la
décentralisation et la gestion stratégique de I'Etat. Il s'agira plus spécifiquement pour ce
sous-secteur, en plus de ses missions traditionnelles rappelées ci-dessus et contenues dans
le Décret n°2012/433 du 01 octobre 2012 portant organisation de ce ministere : (i) de

contribuer a la mise en place d’'un systeme national de recherche et d’innovation qui met en
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relation la sphére de la formation, la sphére de la recherche et la sphéere de la production ;
(i) de produire qualitativement et quantitativement un capital humain capable de porter
I'ambition de développement du Cameroun pour cette décade 2020-2030 ; (iii) mettre en
place d'un dispositif incitatif visant a accroitre I'offre de formation technique, professionnel et
technologique (iv) professionnaliser davantage les enseignements en s’appuyant sur le
numérique pour faciliter I'insertion économique des diplomés de I'enseignement supérieur,
(v) contribuer a I'élaboration et a la mise en ceuvre du plan STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics) et, (vi) contribuer a la transformation structurelle de
I'économie et a l'insertion a travers la production et le transfert des résultats de la recherche
universitaire au secteur productif et la détection, la formation, I'appui et I'accompagnement
des initiatives entrepreneuriales portées par les diplomés de I'enseignement supérieur et
développées dans les incubateurs d’entreprises logées dans les universités et les IPES. Tout
cela vise a opérationnaliser de facon optimale, le triptyque assurance-qualité,
professionnalisation des enseignements, employabilité des diplémés de I'enseignement
supérieur qui sont les trois axes majeurs de la Nouvelle Gouvernance Universitaire dans un
environnement marqué par la résurgence de la pandémie du Covid-19.

Afin d’améliorer la mise en ceuvre, la lisibilité et la cohérence des actions a mener
dans ce sous-secteur stratégique, des programmes ont été mis sur pied. Ces programmes
déclinent en actions, activités et taches I'ensemble des attentes de la SND30 dans le sous-
secteur de l'enseignement supérieur. Cette programmation des actions du Ministere de
I'Enseignement Supérieur permettra a ce sous-secteur de contribuer efficacement a I'atteinte
des objectifs de la deuxieme phase de la Vision 2035.

La méthodologie qui a prévalu lors des travaux d’élaboration de ce Cadre Stratégique
de Performance (CSP) du MINESUP afin de I'arrimer aux orientations de la SND30, était axée
autour de trois points a savoir :

- les travaux de base au sein du MINESUP avec le lancement du processus au cours
d'un atelier présidé par Monsieur le Secrétaire Général du MINESUP, ensuite
I'évaluation des programmes, la relecture et la redéfinition des programmes, actions
et activités. Ce travail préalable a été fait par les responsables de programmes, les
responsables de la Division des Etudes, de la Prospective et des Statistiques, et les
responsables de la budgétisation du MINESUP sous |'accompagnement technique
d’une équipe mixte MINEPAT-MINFI ;

- la tenue, au Monte Febe, d'un Atelier sectoriel d’'examen et de mise en cohérence des

programmes reconfigurés en présence des ministéres en charge du secteur de
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I'Education et de la Formation et du MINRESI. Tout ceci, toujours sous
I'accompagnement technique d’'une équipe mixte MINEPAT, MINFI, MINFOPRA, INS ;
la validation au sein du MINESUP, des nouveaux programmes en présence des
responsables des programmes, les représentants des universités d’Etat, les
responsables du ministére et I'équipe technique mixte MINEPAT, MINFI, INS, sans

oublier I'appui et I'accompagnement de la GIZ.

Le document ainsi produit est structuré en cing Chapitres a savoir :

Chapitre 1: PRESENTATION DE L’'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR AU
CAMEROUN. Il s'agit ici de présenter le sous-secteur de |'enseignement supérieur de
maniére sommaire en insistant sur ses missions et ses défis.

Chapitre 2 : EVALUATION DES PROGRAMMES MIS EN (EUVRE. Il permet de
faire une analyse critique et de tirer les lecons des programmes qui étaient jusqu'ici
mis en ceuvre au MINESUP ;

Chapitre 3 : ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LA PERFORMANCE DE
L’ADMINISTRATION. Dans ce chapitre, il est question de formuler les orientations
stratégiques pour la performance du MINESUP. Il est surtout question d'identifier
dans la SND30 et la Stratégie du Secteur de I'Education et la Formation (SSEF), sans
omettre les missions statutaires du ministére, les ODD, I'’Agenda 2063 de I'Union
Africaine et les prescriptions du Chef de I'Etat, toutes les orientations relevant des
domaines de compétence du MINESUP et bien entendu, toutes les réformes majeures
qui interpellent ce ministére pour la période 2020-2030 ;

Chapitre 4 : CARTOGRAPHIE DES PROGRAMMES 2022-2030. Il est question
dans ce chapitre, de décliner la nouvelle cartographie des programmes du MINESUP
avec les stratégies-programmes ainsi que les actions et les indicateurs de
performance.

Chapitre 5 : DISPOSITIF DE MISE EN CEUVRE ET DE SUIVI-EVALUATION. Ce
chapitre précise le dispositif a mettre en place pour suivre et évaluer la mise en

ceuvre des programmes.



CHAPITRE 1. PRESENTATION DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
AU CAMEROUN

L'Enseignement supérieur au Cameroun est constitué de I'ensemble des
enseignements post-secondaires assurés par les institutions publiques (Universités d’Etat et
Institutions Sous Tutelle) et par les Institutions Privées agréées comme établissements
d’Enseignement supérieur par I'Etat!. Ce sous-secteur de I'éducation camerounaise connait
depuis une quinzaine d'années de grandes mutations. Le nombre d'étudiants croit a un
rythme soutenu, preuve de la vitalité du systeme éducatif dans son ensemble sous
Iimpulsion du Gouvernement. Cette pression croissante multifactorielle exige de la part des
Pouvoirs publics, une vision prospectiviste fondée sur une politique d‘anticipation.
L'Enseignement supérieur, reconnu comme étant le coeur des mutations socioéconomiques
et technologiques dans un contexte globalisé d’économie du savoir, est aujourd’hui contraint
dassurer efficacement sa triple mission de formation des cadres de haut niveau, de
recherche et d'appui au développement, sous le prisme du triptyque « assurance-qualite,

professionnalisation des enseignements et employabilité des diplémés » (MINESUP, 2017).

L'Université camerounaise post indépendance du pays en 1960 (Fouda Ndjodo et
Awono Onana, 2012) fixe des le départ, un ensemble de missions en matiere
d’Enseignement supérieur et de recherche permettant a linstitution de participer au
développement. La vitalité de ce sous-secteur suscite aujourd’hui de nouveaux enjeux
inhérents au développement des infrastructures de formation et de recherche adaptées a
I'évolution de la demande, a l'appui aux étudiants, au recrutement du personnel enseignant,
aux financements... La maitrise des données statistiques occupe a cet effet une place
importante, centrale et donc capitale pour observer les tendances lourdes, les analyser et les
interpréter en vue d‘arbitrer des choix stratégiques dans le cadre des scénarii au bénéfice

d’une planification appropriée des besoins actuels et futurs.
1. Le paysage de I'Enseignement supérieur camerounais

Le systtme de I'Enseignement supérieur camerounais présente une architecture
comprenant, d’une part, huit Universités d’Etat et quatre institutions sous tutelle du
MINESUP et d’autre part, les universités et instituts privés d’Enseignement supérieur (IPES).

Cette architecture est le résultat de la grande réforme universitaire de 1993. Avec le

! Article 1(2) de la loi n°005 du 16 avril 2001 portant orientation de I’Enseignement supérieur.



décongestionnement de I'Université de Yaoundé, combiné a la création de nouvelles
Universités d’Etat, a la diversification et & la densification des offres de formation, a la
libéralisation du sous-secteur et a la pression des demandes de formation issues du
secondaire, en une vingtaine d’années le nombre d’étudiants s’est considérablement accru.
Une des tendances observées quant a leur choix d'orientation pour les filieres
professionnelles se justifierait par les besoins et opportunités du marché de I'emploi. Ce
constat témoigne de la prise de conscience pour la mise en place d'une politique
d’Enseignement supérieur devant se fonder sur une planification fiable, avec des données
disponibles et a jour pour le pilotage efficace et efficient du systtme d’Enseignement

supérieur camerounais.

L'Enseignement supérieur est un levier stratégique et opérationnel de I'’émergence du
Cameroun. Un bref apercu de son évolution montre que le Cameroun subit de profondes
modifications de son paysage universitaire a travers trois réformes majeures qui permettront
dés 1993 de passer de I'Université de Yaoundé (appelée Université fédérale du Cameroun
créée en 1962 et érigée sur les fondations du Centre national pour les Etudes supérieures
créé en 1961) & huit universités d'Etat :

Université de Bamenda (UBa) ;

Université de Buea (UB) ;

- Université de Douala (UD) ;

- Université de Dschang (UDs) ;

- Université de Maroua (UMa) ;

- Université de Ngaoundéré (UN) ;
- Université de Yaoundé I (UYI) ;
- Université de Yaoundé II (UYII).

Ces huit universités sont toutes structurées en établissements, selon la méme logique
disciplinaire classique et forment un paysage universitaire assez lisible (Courtellemont P.,
Sebban P., 2019). Elles regroupent 74 établissements (facultés, instituts, grandes écoles)
localisés dans les 10 régions que compte le pays. Deux de ces universités (Bamenda et
Buea) sont de tradition anglo-saxonne et participent de la matérialisation concréte du
bilinguisme et du multiculturalisme tel que définis par la Constitution de la République du

Cameroun.



Quatre institutions sous-tutelles participent a la densification et a la complexification
de l'architecture de I'Enseignement supérieur camerounais : 'Ecole Nationale Supérieure des
Travaux Publics (ENSTP) sous la tutelle du Ministére des Travaux publics, I'Institut National
de la Jeunesse et des Sports (INJS) sous la tutelle du Ministére de la Jeunesse et des Sports,
et I'Ecole Nationale Supérieure des Postes, des Télécommunications et des Technologies de
I'Information et de la Communication (SUPTIC) sous la tutelle technique du Ministere des
Postes et Télécommunications et enfin (AIMS) African Institute of Mathematical Sciences qui

est une école a vocation sous régional.

Pour ce qui est des IPES, la région du Centre vient en téte avec 33,06% des
établissements suivie, de la région du Littoral avec 24,49%, ensuite la région du Sud-Ouest
avec 13,47%, et enfin la région de I'Ouest avec 10,06%. Les autres régions du pays
viennent avec des proportions inférieures a 10%. C'est ainsi que la région du Nord-Ouest a
9,09% des établissements, suivie de la région du Sud avec 2,86%, puis la région du Nord
1,77% et enfin la région de I'Est avec 1,63%. Les régions de I'Adamaoua et de I'Extréme-
Nord ont chacune une représentativité de 1,22% des établissements.

L'université camerounaise s’est ainsi développée en privilégiant a la fois le besoin de
couvrir le périmetre disciplinaire le plus large possible a tous les niveaux de formation
(Licence, Master et Doctorat) et la recherche de I'excellence. Les universités d’Etat proposent
des offres de formation dans huit grands domaines disciplinaires selon la Classification
Internationale Type Education (CITE, 2011) :

Education ;

Lettres et Arts ;

- Sciences sociales, Commerces et Droit ;

- Sciences ;

- Ingénierie et Industries de transformation et production ;
- Agriculture ;

- Santé et Protection sociales ;

- Services.

A l'exception de I'Université de Yaoundé II Soa qui offre des formations mono-

disciplinaires relevant des Sciences sociales, Commerce et Droit, les sept autres universités



d’Etat sont en effet pluridisciplinaires et proposent des formations facultaires et
technologiques (ingénierie).

Le fonctionnement du sous-systeme d’Enseignement supérieur est aujourd’hui
encadré par la nouvelle gouvernance universitaire prescrite par le Président de la
République, Chef de I’Etat, et mise en oeuvre par le Premier Ministre, Chef du
Gouvernement. Celle-ci définit les nouvelles orientations stratégiques de I'université
camerounaise dans le contexte socio-économique du changement de paradigme qui I'amene
a passer de la formation traditionnelle de hauts diplomés sans débouchés a la densification
et a la diversification de I'offre de formation technologique, en vue de la production massive
d'une main-d'ceuvre hautement qualifiée et arrimée au nouveau référentiel de I'emploi a
l'international (Messina G.-M., 2011).

La nouvelle gouvernance universitaire induit la professionnalisation des
enseignements, lI'assurance qualité et I'employabilité des diplomés afin de faire de l'université
camerounaise une dynamique de création de richesses, de diffusion de savoir, des
compétences ; de la création de nouvelles offres de formation en rapport avec les besoins de
I'économie ; le développement des dimensions cognitive, imaginative et créative aupres des
apprenants ; le développement de lingénierie pédagogique; le développement des
technologies pédagogiques multi média ; les initiatives d'entreprenariat universitaires ; de
création de start-up, des incubateurs et pépinieres d'entreprises, le développement
partenarial avec les entreprises, les activités génératrices de revenus ; les expertises et

contributions dans les programmes et projets nationaux ;...

2. Les réformes universitaires camerounaises : une réponse aux enjeux de

développement socioéconomique

L'Enseignement supérieur au Cameroun est régi par le décret 92/74 du 13 avril
19922, complété par les décrets 93/026 du 09 janvier 1993 et le décret 93/027 du 09 janvier
19933, la loi 005 du 16 avril 20014, le décret n°2001/832/PM du 19 septembre 20015, et le

2Décret n° 92/74 portant transformation des Centres universitaires en Universités.

3Décret n°93/026 du 09 janvier 2013 portant création de 6 universités d’Etat : Buéa, Dschang, Ngaoundéré,
Yaoundé | et Yaoundé 1l et Décret n°93/027 du 09 janvier 2013 du Président de la République portant
dispositions communes aux universités d’Etat.

# Loi N°005 du 16 avril 2001 Portant orientation de I’Enseignement supérieur.

5 Décret n°2001/832/PM du 19 septembre 2001 qui fixe les régles communes applicables aux institutions privées
d’enseignement supérieur.
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décret 2005/383 du 17 octobre 2005°. Ces dispositions |égislatives et réglementaires ont fait
évoluer le systétme d’Enseignement supérieur par une série de réformes, dont la plus récente
a porté sur la mise en place depuis I'année académique 2007-2008 du systéme LMD
structurant les études supérieures en 3 cycles conduisant graduellement aux diplémes de
Licence, de Master et de Doctorat. Ces réformes venaient ainsi traduire la volonté manifeste
de I'Etat camerounais d'intégrer I'Enseignement supérieur dans une perspective de
développement. A travers toutes ces réformes, le Gouvernement de la République souhaitait
ainsi donner l'opportunité a l'université camerounaise d’assumer pleinement ses missions
essentielles telles que définies par le Conseil de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
Scientifique et Technique créé en 1974 lors de sa deuxieme session en 1982 (MINEDUC,
1974).

La réforme de 1993 qui acte véritablement la modernisation du sous-systéeme

d’Enseignement supérieur aura ainsi permis de :

- décentraliser pour faire face a I'explosion démographique au sein de I'Université
fédérale de Yaoundé et préserver la qualité de la formation. Cette décentralisation
s'est appuyée sur les quatre Centres universitaires créés en 1977 (Dschang, Buea,
Douala, Ngaoundéré) et dont le but était d'offrir une formation professionnelle de

qualité et plus adaptée aux réalités de I'environnement ;

- professionnaliser pour améliorer le rendement externe du systéme. Les huit
universités sont davantage tournées vers une plus grande professionnalisation des

enseignements ;

- régionaliser pour ancrer les nouvelles universités dans leur environnement

socioéconomique et optimiser la dynamique régionale de développement.

En matiére de gouvernance, elle a permis l'introduction d’'un nouveau partage des
roles entre le ministere (la tutelle) et les établissements d’Enseignement supérieur. Bien que
de nombreuses compétences aient été transférées vers les universités, la réforme a appuyé
le réle du ministére en tant que tutelle forte pour assurer la cohérence du systeme. Les
universités sont aujourd’hui dotées du statut juridique d'« établissements publics a caractere
scientifique et culturel, dotés de la personnalité morale et de l'autonomie financiere,
administrative et académique ». Ainsi, la nouvelle gouvernance universitaire constitue un

vecteur de la vitalité du sous-systétme de I'Enseignement supérieur camerounais, et dont il

5Décret n° 2005/383 du 17 octobre 2005 fixant les régles applicables aux universités.



est important d‘assurer la maitrise des données statistiques en vue de I'élaboration d'une
politique de développement de I'Enseignement supérieur plus performante.

3. La massification de la population étudiante au Cameroun : un des enjeux

majeurs de la nouvelle gouvernance universitaire

L'université camerounaise est contrainte a relever le défi de la demande croissante
des demandes en formations tant au niveau national qu’au niveau sous régional. De 1995 a
2014, le sous-systeme d’Enseignement secondaire a produit annuellement en moyenne
60 000 bacheliers. Depuis 2015, cette moyenne est passée a 90 000 selon les données
fournies par I'Office du Baccalauréat et le GCE Board (MINESUP, 2017). La vitalité de ce
sous-systeme a contribué de fagon significative a la massification de la population étudiante
au Cameroun. Celle-ci a connu une augmentation de plus de 20 % par an jusqu’en 2014
dans les universités d'Etat et plus de 8% dans les IPES. Ces proportions ont toutefois
constitué le niveau le plus élevé. La population estudiantine est ainsi passée de 19 598 en
1986 a 44 551 en 1992-1993, données correspondant a l'université fédérale du Cameroun
(Fouda Ndjodo et Awono Onana C., 2012). De 2017 a 2019, I'Enseignement supérieur a
accueilli respectivement 295 058 étudiants, 323 672 et 350 498 avec une baisse significative
de la disparité H/F (42% de femmes en moyenne). Ces effectifs témoignent de la vitalité de

ce sous-systéme qui reste dans I'ensemble porté par les Universités d’Etat (82%).

La massification et I'employabilité constituent aujourd’hui des défis majeurs de la
nouvelle gouvernance universitaire qui impliquent pour le Gouvernement de la République
I'adoption des choix stratégiques majeurs pour l'avenir du pays, en ce qui concerne la
professionnalisation des formations plus en lien avec les besoins immédiats du pays et la
culture entrepreneuriale au sein de nos Universités. L'efficacité de ces choix repose sur la
maitrise d’'une bonne planification afin d’atteindre les meilleurs résultats et de contribuer de
facon significative a I'atteinte des objectifs de la Vision 2035. Ce préalable justifie pleinement
I’élaboration du présent Cadre Stratégique de Performance 2022-2030 au regard de la vitalité

relevée plus haut et des attentes de la SND30 concernant ce sous-secteur.



4. Tableau synoptique de quelques indicateurs dans I'enseignement supérieur
Indicateur Annee
2016 | 2017 | 2018 | 2019
I. Effectif des Bacheliers des Enseignements
Secondaires
Office du Baccalauréat et GCE Board 95565 | 92016 | 109487 | 116930
Gargons 48014 46524 56498 | 55981
Filles 47551 45492 52989 | 60949
Office du Baccalauréat 63650 | 62242 69183 | 89200
Gargons 30603 32891 33589 | 44215
Filles 33047 29351 35594 | 44985
GCE Bord 31915 | 29774 40304 | 27730
Gar¢ons 17411 13633 17395 | 11766
Filles 14504 16141 22909 | 15964
I1. Indicateurs d'acces
II.1 | Effectifs
1. Effectif des étudiants dans I'ensemble 286413 | 295058 | 323672 | 350498
Universités d'Etat 234569 | 244500 | 269509 | 287 609
IPES 48652 | 48049 51197 | 59275
Institutions a Statut Particulier 3192 2509 2966 | 3614
2. Etablissements dans les Universités 234569 | 244500 | 269508
d’Etat 287 609
Etablissements Facultaires Classiques 187358 | 190888 | 214421 | 224550
Filles 85113 89137 98296 | 99350
Gargons 102245 | 101751 116125 | 125200
Etablissement Technologiques et 47211 | 53612 55087 63059
Professionnels
Filles 17968 20548 21988 | 28188
Gargons 29243 33064 33099 | 34871
3. Orientation de la filiére dans les 224550
Etablissements Facultaires et Classiques
Filieres professionnelles 33637
Filles 15000
Gargon 18637
Filieres académigues 190913
Filles 84650
Gargon 106 263
4. Effectif des étudiants par Université 234569 | 244500 | 269509 287 609
d'Etat
4.1, Effectif de I'Université de Bamenda 11538 | 13790 16294 | 16365
Gargons 6271 6685 7905 7548
Filles 5267 7105 8389 8817
4.2. Effectif de I'Université de Buea 20732 | 18083 17896 | 16891
Gargons 9745 8280 7954 7186
Filles 10987 9803 9942 9705
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Année

Indicateur 2016 | 2017 | 2018 | 2019
4.3. Effectif de I'Université de Douala 44154 | 51378 49543 | 45965
Gargons 23460 28808 26959 23211
Filles 20694 22570 22584 22754
4.4, Effectif de I'Université de Dschang 26637 | 27616 29817 | 37727
Gargons 14708 14581 16055 20158
Filles 11929 13035 13762 17569
4.5, Effectif de I'Université de Maroua 16391 | 21336 23741 | 32419
Gargons 11205 12409 16142 22704
Filles 5186 8927 7599 9715
4.6. Effectif de I'Université de Ngaoundéré | 20319 | 21302 | 24101| 29585
Gargons 14854 15632 18213 22767
Filles 5465 5670 5888 6818
4.7. Effectif de I'Université de Yaoundé I 55231 | 53169 58617 | 56340
Garcons 29400 28303 31539 29307
Filles 25831 24866 27078 27033
4.8. Effectif de I'Université de Yaoundé 11 39567 | 37826 49500 | 52317
Gargons 22299 20497 24760 26548
Filles 17268 17329 24740 25769
5. Effectif des IPES 48652 | 48049 51197 | 59275
Gargons 23098 23289 24234 27629
Filles 25554 24760 26963 31646
6. Etablissements a Statut Particulier 3192 2509 2966 3614
Gargons 2236 1741 2051 2406
Filles 956 768 915 1208
II.2 | Structure des effectifs en pourcentage
1. Proportion des étudiants dans 100 100 100 100
I'ensemble
Universités d'Etat 81,90 82,87 83,27 82,06
IPES 16,99 16,28 15,82 16,91
Institutions a Statut Particulier 1,11 0,85 0,92 1,03
2. Part de chaque université d'Etat 100 100 100 100
Bamenda 4,9 5,6 6,0 5,7
Buea 8,8 7,4 6,6 5,9
Douala 18,8 21,0 18,4 16,0
Dschang 11,4 11,3 11,1 13,1
Maroua 7,0 8,7 8,8 11,3
Ngaoundeéré 8,7 8,7 8,9 10,3
Yaoundé I 23,5 21,7 21,7 19,6
Yaoundé 1T 16,9 15,5 18,4 18,2
I1.3 | Croissance et contribution a la croissance
1. Croissance globale de la population des 11,08 3,02 9,70
étudiants 8,29
Universités d'Etat 9,50 4,23 10,23 6,72
IPES 20,71 -1,24 6,55 15,78
ISP -4,23 -21,40 18,21 21,85
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Année

Indicateur 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2. Croissance par université d'Etat
Croissance a l'université de Bamenda 19,52 18,16 0,44
Croissance a l'université de Buea 9,09 -12,78 -1,03 -5,62
Croissance a l'université de Douala 4,30 16,36 -3,57 -7,22
Croissance a l'université de Dschang 0,06 3,68 7,97 26,53
Croissance a l'université de Maroua 4,19 30,17 11,27 36,55
Croissance a l'université de Ngaoundéré 5,98 4,84 13,14 22,75
Croissance a l'université de Yaoundé I 12,87 -3,73 10,25 -3,88
Croissance a l'université de Yaoundé II 9,35 -4,40 30,86 5,69
3. Contribution a la croissance globale 11,07 2,97 9,73 8,33
Universités d'Etat 7,89 3,47 8,48 5,59
IPES 3,24 -0,21 1,07 2,50
ISP -0,07 -0,29 0,19 0,24
4. Contribution a la croissance des 7,97 0,42 13,00 4,51
universités d'Etat
Université de Bamenda 0,32 0,03 3,03 0,38
Universités de Buea 0,81 -1,13 -0,08 -0,37
Universités de Douala 0,85 3,08 -0,75 -1,33
Universités de Dschang 0,01 0,42 0,90 2,93
Universités de Maroua 1,26 -0,77 1,74 0,66
Universités de Ngaoundéré 0,53 0,42 1,14 2,03
Universités de Yaoundeé I 2,94 -0,88 2,23 -0,84
Universités de Yaoundé IT 1,58 -0,74 4,77 1,05
II.4 | Indicateurs relatifs au genre
1. Effectif des femmes parmi les étudiants | 123870 | 127728 | 147860 | 161034
Université d'Etat 97360 | 102200 119982 | 128180
IPES 25554 24760 26963 31646
ISP 956 768 915 1208
2. Proportion des femmes dans la 43,25 43,29 45,68 | 45,94
population estudiantine
Université d'Ftat 41,51 41,80 44,52 | 44,57
IPES 52,52 51,53 52,67 53,39
ISP 29,95 30,61 30,85 33,43
III. | Indicateurs sur I'encadrement des
étudiants
II1.1 | Indicateurs sur les personnels enseignants permanents
1. Effectif du personnel enseignant 4437 4682 5249 5988
Professeurs 273 387 300 482
Maitre de Conférences 750 934 1021 1088
Chargés de Cours 1823 1945 2112 2250
Assistants 1361 1267 1110 1533
ATER 230 149 463 299
Autres 243 336
2. Proportion du personnel enseignant en pourcentage
Professeurs ] 6,15 ] 8,27 \ 6,41 \ 10,29
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Année

Indicateur 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Maitre de Conférences 16,90 19,95 21,81 23,24
Chargés de Cours 41,09 41,54 45,11 48,06
Assistants 30,67 27,06 23,71 32,74
ATER 5,18 3,18 9,89 6,39

3. Proportion du personnel enseignant de sexe féminin
Professeurs 3,30 7,75 10,33 14,52
Maitre de Conférences 5,87 10,28 15,08 17,46
Chargés de Cours 11,25 16,14 21,68 22,22
Assistants 15,43 18,47 29,01 28,57
ATER 9,13 22,82 18,36 25,75

4. Effectif des enseignants par Université 4437 | 4682 5249

d'Etat 5988
Effectif des enseignants a I'Université de 337 278 659

Bamenda 779
Effectif des enseignants a I'Université de Buea 436 443 584 652
Effectif des enseignants a I'Université de 758 754 758

Douala 1109
Effectif des enseignants a I'Université de 581 638 670

Dschang 576
Effectif des enseignants a I'Université de 462 446 508

Maroua 607
Effectif des enseignants a I'Université de 413 419 640 792

Ngaoundéré
Effectif des enseignants a I'Université de 1007 1255 953

Yaoundé I 953
Effectif des enseignants a I'Université de 443 449 477

Yaoundé II 590

II1.2 | Le ratio d'encadrement

(étudiants/enseignants)

Université de Bamenda 34 50 25 21

Université de Buea 48 41 31 26

Université de Douala 58 68 65 41

Université de Dschang 46 43 45 65

Université de Maroua 35 48 47 53

Université de Ngaoundéré 49 51 38 41

Université de Yaoundé I 55 42 62 59

Université de Yaoundé II 89 84 104 89

v Indicateurs sur le budget (en milliards)

1. Budget MINESUP 47644 | 67654 61401 | 55952
Fonctionnement 34304 42084 39861 39852
Investissement 13340 25570 21540 16100

2. Budget MINESUP par programme (en 44581 | 62582 60764 | 55017

millions)

Programme 241[1] 9623 7906 7518 5287
Programme 242/2] 1268 11846 2029 2192
Programme 243[3] 207 418 1096 2197
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Année

Indicateur 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Programme 244[4] 33483 42412 50121 45341
3. Université d'Etat (millions) 83047 | 87559 95433 | 90017
Droits propres et produits 31706 34545 41101 37501
Sub Fonctionnement 35641 35943 35324 32215
Sub Investissement 15700 17071 19008 20301
3.1 Budget Université de Bamenda 9215 9215 11266 | 11178
Droits propres et produits 3122 3122 3817 5589
Sub Fonctionnement 2582 2582 3157 4327
Sub Investissement 3511 3511 4292 1262
3.2 Budget Université de Buea 8396 8396 12257 9999
Droits propres et produits 2966 2966 6065 4948
Sub Fonctionnement 4394 4394 5287 4313
Sub Investissement 1036 1036 905 738
3.3 Budget Université de Douala 12737 | 15123 15205 | 12655
Droits propres et produits 6070 8483 8529 8506
Sub Fonctionnement 4729 4702 4728 2850
Sub Investissement 1938 1938 1948 1299
3.4 Budget Université de Dschang 8552 8552 10403 | 11863
Droits propres et produits 3122 3122 5082 4870
Sub Fonctionnement 4394 4394 4096 6470
Sub Investissement 1036 1036 1225 523
3.5 Budget Université de Maroua 6515 8641 12367 8623
Droits propres et produits 1823 2249 4773 2918
Sub Fonctionnement 3521 3850 2243 1900
Sub Investissement 1171 2542 5351 3805
3.6 Budget Université de Ngaoundéré 8079 8079 10500 | 10000
Droits propres et produits 2587 2587 3362 3202
Sub Fonctionnement 4932 4932 6410 6105
Sub Investissement 560 560 728 693
3.7 Budget Université de Yaoundé I 13636 | 13636 13228 | 10047
Droits propres et produits 5923 5923 5566 4137
Sub Fonctionnement 5500 5500 5819 3800
Sub Investissement 2213 2213 1843 2110
3.8 Budget Université de Yaoundé II 15917 | 15917 10207 | 15652
Droits propres et produits 6093 6093 3907 3331
Sub Fonctionnement 5589 5589 3584 2450
Sub Investissement 4235 4235 2716 9871
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CHAPITRE 2 : EVALUATION DES PROGRAMMES MIS EN CEUVRE’

Ce chapitre permet de faire une analyse critique et de tirer les legons des

programmes actuellement mis en ceuvre au Ministére de I'Enseignement Supérieur.

Le Ministére de I'Enseignement Supérieur (MINESUP), par le Décret n°® 2012/433 du
01 octobre 2012 portant organisation de ce ministére, est responsable de I'élaboration et de
la mise en ceuvre de la politique du Gouvernement en matiere d'enseignement supérieur.
A cet effet, il a pour missions organiques :
v l'organisation, du fonctionnement et du contr6le pédagogique de I'enseignement
supérieur ;
v" la pérennisation des missions traditionnelles de I'enseignement supérieur ;
v la promotion et de la diffusion de la recherche universitaire ;
v la coopération universitaire internationale en liaison avec le Ministére des Relations
Extérieures et les Administrations concernées ;

v la garantie de la qualité de la formation de I'enseignement supérieur...

Le MINESUP comporte quatre (04) programmes dont un programme support et trois

programmes opérationnels. Il s'agit de :

Programme 241: DEVELOPPEMENT DE LA COMPOSANTE TECHNOLOGIQUE ET
PROFESSIONNELLE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectif du Programme : Accroitre en quantité et en qualité le nombre des
étudiants formés dans les établissements technologiques et professionnels de
I'enseignement supérieur.

Indicateur du programme : Pourcentage des étudiants formés dans les

établissements technologiques et professionnels de I'enseignement supérieur.

ACTION 01: RENFORCEMENT DE LA FILIERE NORMALE

ACTION 02: RENFORCEMENT DE LA FILIERE MEDICALE

ACTION 03: RENFORCEMENT DES ETABLISSEMENTS TECHNOLOGIQUES

ACTION 04: RENFORCEMENT DES ETABLISSEMENTS PROFESSIONNELS DU SECTEUR
TERTIAIRE (SERVICES)

7 Confeére fiche de synthése de I'évaluation remplie par chaque responsable de programme.
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ACTION 05: RENFORCEMENT DE LA FILIERE AGRONOMIQUE (Y COMPRIS LES
SCIENCES HALIEUTIQUES)

ACTION 06: RENFORCEMENT DANS LES FILIERES DES INDUSTRIES CULTURELLES ET
TOURISTIQUES

ACTION 07: AMELIORATION DE LA PLACE DE LA FEMME DANS L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR TECHNOLOGIQUE ET PROFESSIONNEL

ACTION 08: COORDINATION DE L'UNITE DE GESTION DU PRO-ACTP

Programme 242: MODERNISATION ET  PROFESSIONNALISATION  DES
ETABLISSEMENTS FACULTAIRES CLASSIQUES

Objectif du Programme : Donner des compétences et aptitudes professionnelles
aux étudiants des établissements facultaires classiques leur permettant de trouver un
emploi ou de s’auto-employer.

Indicateurs du programme : (i) Taux d’encadrement annuel des étudiants de
niveau Master (Nombre d'étudiants/enseignants), (ii) Pourcentage des étudiants des
établissements facultaires classiques ayant obtenu un dipldbme ou un certificat

professionnel par an, (iii) Nombre d’étudiants pour une place assise.

ACTION 01: DIVERSIFICATION DE L'OFFRE DE FORMATION ET DES FORMES
ALTERNATIVES

D’ENSEIGNEMENT

ACTION 03: MODERNISATION DES INFRASTRUCTURES ET DES EQUIPEMENTS
FACULTAIRES

ACTION 04: RENFORCEMENT DU SYSTEME DINFORMATION ET D’'ORIENTATION
UNIVERSITAIRE ET PROFESSIONNELLE

ACTION 05: GOUVERNANCE ET GESTION DES FILIERES PROFESSIONNELLES

Programme 243 : DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION
UNIVERSITAIRES

Objectif du Programme : Permettre a la recherche universitaire dimpacter
positivement le développement du pays en vue de son émergence
Indicateurs du programme : Proportion des résultats de la recherche universitaire

exploités sur deux (02) ans dans les secteurs prioritaires définis dans le DSCE.
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ACTION 01: STRUCTURATION DE LA RECHERCHE UNIVERSITAIRE

ACTION 02: RENFORCEMENT DU SYSTEME D'INFORMATION DE LA RECHERCHE
ACTION 04: DEVELOPPEMENT DE LA COOPERATION ET DES PARTENARIATS
UNIVERSITAIRES

ACTION 06: GOUVERNANCE DE LA RECHERCHE ET DE LA COOPERATION
UNIVERSITAIRES

Programme 244 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS
SECTEUR ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectif du Programme : Assurer un meilleur pilotage de I'enseignement supérieur

Indicateurs du programme : Taux d'exécution des activités budgétisées

ACTION 01: COORDINATION ET SUIVI DES ACTIVITES DES SERVICES DU MINESUP
ACTION 02: ETUDES STRATEGIQUES ET PLANIFICATION
ACTION 03: GESTION FINANCIERE ET BUDGETAIRE

ACTION 04: DEVELOPPEMENT DU SYSTEME D'INFORMATION
STATISTIQUE

ACTION 05: AMELIORATION DU CADRE DE TRAVAIL
ACTION 06: DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES
ACTION 07: DEVELOPPEMENT DES TIC

ACTION 08: CONTROLE ET AUDIT INTERNE

ACTION 09: CONSEIL JURIDIQUE AU MINISTERE

ACTION 10: COMMUNICATION ET RELATIONS PUBLIQUES
ACTION 11: GESTION DES RESSOURCES DOCUMENTAIRES

1. COMPLETUDE ET ANCRAGE DES PROGRAMMES ET NIVEAU D'IMPLICATION
DES ACTEURS

1.1 Champ de couverture des programmes par rapport aux missions

Les notes attribuées par le Secrétaire Général du MINESUP montrent que le

découpage des programmes couvre entierement les missions qui leur sont dévolues.
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Tableau 1: Appréciation du champ de couverture des programmes par rapport

aux missions

Note moyenne (moyenne des | Synthése
Frograimime scores des questions allant de Commentaires/justifications
S1Q1 a S1Q6 grille du SG)
Programme 241 5 Le. programme est conforme aux
missions.
Programme 242 5 Lg programme est conforme aux
missions.
Programme 243 5 Le_ programme est conforme aux
missions.

1.2 Ancrage du programme et implications des acteurs

Le programme 241 avait pour objectif d'accroitre en quantité et en qualité le nombre des
étudiants formés dans les établissements technologiques et professionnels de I'Enseignement
Supérieur. Un objectif d’actualité et fortement ancré aux orientations du DSCE et de la SND30
qui vise a inverser la tendance en matiére de poids des diplomés de I'Enseignement Supérieur
issus des établissements technologiques et professionnels. Grace aux actions menées dans la
période 2010-2020 par le Ministere de I'Enseignement Supérieur, ce poids s'est nettement
amélioré et avec la SND30, les efforts devraient étre davantage menés avec |'opérationnalisation
du PLAN STEM.

Le programme 242 avait pour objectif de donner des compétences et aptitudes
professionnelles aux étudiants des établissements facultaires classiques leur permettant de
trouver un emploi ou de s‘auto-employer. Cet objectif aussi est fortement ancré aux
orientations stratégiques dans la mesure ou il est assigné au sous-secteur de I'enseignement
supérieur par le DSCE. C'est en outre I'’®manation d’un discours présidentiel qui pronait la
transformation radicale de I'image de I'enseignement supérieur. Toutefois, le responsable du
programme 242 recommande |'adaptation de ce programme aux orientations stratégiques de
la SND30.

L'objectif du programme 243 s’aligne aux orientations stratégiques du DSCE et aux
missions du MINESUP. Cependant, le responsable de ce programme suggere de reformuler
I'intitulé de certaines activités afin de mieux atteindre I'objectif global du programme. Il est
aussi question dans ce programme d‘aligner les actions et les activités aux orientations de la
SND30.
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Tableau 2: Appréciation de la complétude de la cartographie des programmes

Eléments ayant guidé la | Ancrage de | Niveau d'implication | Synthése
formation du l'objectif du ge? a_c_teurds dansla | commentaires/jus
Programme programme éfinition du .
programme (S1Q1) aux contenu du tifications
orientations | programme (51Q2)
stratégiques
La problématique du . . .. ., |Lafaible
) o Niveau tres eleve o
poids des éetudiants . ) _ appropriation du
. . meme si le choix
formés dans les filieres . budget-programme
_ des filieres ne
technologiques et , par les acteurs est un
Programme ) . depend pas ) o
professionnelles Tres fort frein majeur a la
241 ) seulement de )
capables de soutenir ) mise en ceuvre du
I'offre, mais
durablement la o programme
) implique d’autres
croissance du )
variables.
Cameroun.
L'opérationnalisation de
la Nouvelle
La faible
Gouvernance . o
S Moyen a cause de | appropriation du
Universitaire a travers la ] , ]
_ _ o I'incomprehension | budget-programme
Programme | (i) professionnalisation . .
_ Tres Fort et la faible par les acteurs est un
242 des enseignements et o ) o
. o appropriation du frein majeur a la
(i) I'employabilité des i
o budget-programme | mise en ceuvre du
diplomes de
programme
I'Enseignement
Supérieur
La nécessité que les . La faible
] Moyen a cause de o
produits de la recherche . appropriation du
S la faible
universitaire impactent o budget-programme
Programme . appropriation du
positivement le Fort par les acteurs est un
243 budget-programme

développement

économique et social du

pays

et la résistance au

changement

frein majeur a la
mise en ceuvre du

programme
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2. STRUCTURATION DU PROGRAMME

2.1. Stratégie programme

La stratégie du programme 241 vise la modernisation des capacités d’accueil, de
I'amélioration du dispositif de pilotage et du management du systéme et le renforcement du
dispositif institutionnel.

La stratégie programme du programme 242 s’est limitée a définir les choix en termes
d’axes d'intervention sans toutefois préciser I'agencement qui sera fait de maniere a susciter

I'atteinte de l'objectif du programme.

Tableau 3 : Appréciation des stratégies des programmes

Appréciation de la stratégie programme (S1Q3) et

Programme . s )
Commentaires/justifications
Programme 241 Tres bien définie
Programme 242 Moyennement

Trés bien car elle est définie dans le Projet de Performance

Programme 243
Annuel (PPA) 2020-2022

2.2. Qualité des objectifs des programmes

Les notes obtenues sont largement au-dessus de la moyenne. Le programme 241
enregistre la plus grande moyenne qui est 4,4, le 242 enregistre une moyenne de 3,8/5
tandis que le programme 243 est a 4/5. Ces notes sont certes fortes mais il n‘en demeure
pas moins que les responsables de programmes ne menent pas a terme toutes les activités

du programme a cause de l'insuffisance des ressources allouées.

Tableau 4: Appréciation de la qualité des objectifs des programmes

Note moyenne | Synthése
(moyenne des scores | Commentaires/justifications
Programme )
des questions allant de
S2Q1.1 a S2Q1.5)
L'objectif tel que défini est trés pertinent
et réaliste. Cependant les moyens alloués
Programme 241 4,4 ) ]
n‘ont toujours pas permis de mener toutes
les activités du programme.
L'objectif tel que défini est pertinent et
Programme 242 3,8 L, ,
réaliste. Cependant les moyens alloues ne
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permettent pas de mener toutes les

activités du programme.

L'objectif tel que défini est pertinent et
réaliste. L'atteinte de la cible incombe
Programme 243 4 aussi au MINRESI et les moyens alloués

ne permettent pas de mener a bien les

activités du programme.

2.3. Qualité des indicateurs des programmes

Les notes obtenues sur la qualité des indicateurs sont en dessous de la moyenne.
C'est en effet, le faible co(t de la collecte de données et l'invariabilité de l'indicateur qui
justifie ce score. Il serait envisageable de voir dans quelle mesure opérationnaliser les
indicateurs des programmes du MINESUP et de donner une importance au co(it de la collecte

des données.

Tableau 5: Appréciation de la qualité des indicateurs des programmes

Note moyenne sur la | Existence de | Synthése
qualité des la valeur de | Commentaires/justifications
indicateurs des L.
Programme programmes rc-afel:ence de
(moyenne des scores | l'indicateur
des questions allant | (52(3.5)
de S2Q3.1 4 S2Q3.4
et S2Q3.6)
Il faudrait songer a améliorer la
Programme 5 oui collecte des données dans les IPES
241 et les filieres professionnelles des
facultés.
Programme _ Il faudrait songer a mettre le coit
249 3 Oui de la collecte comme une action
du programme
Il n‘est pas aisé de recenser les
résultats de la  recherche
Programme 2.2 Oui universitaire exploités sur deux
243 ans car il y'a un manque de
collaboration entre les entreprises
et les universités
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2.4. Cohérence entre les programmes et les actions associées

Globalement, la contribution des actions a la réalisation de I'objectif est moyenne et

forte pour les programmes 241, 242 et 243. De fagon spécifique, toutes les actions des deux

programmes techniques du MINESUP n’ont pas été notées dans la grille d'évaluation car

certaines ne sont pas financées. De ce fait, le niveau moyen de la contribution des actions a

I'atteinte des objectifs du programme ne peut pas étre objectivement apprécié.

Tableau 6: Appréciation de la déclinaison des programmes en actions

Contribution

Niveau moyen de la

globale des contribution des
actions a la actions a l'atteinte .
o L Synthese
Programme | réalisation de de lI'objectif du . L .
L. Commentaires/justifications
I'objectif du programme
programme (moyennes des
(S2Q2.3) scores de S2Q2.4)
L'ensemble des actions permettent
d‘atteindre I'objectif du programme
Programme . N o
541 Moyen 5 a condition de maitriser les
statistiques des IPES et des filieres
professionnelles des facultés.
Programme Les actions doivent étre
Moyenne 5 o L,
242 harmonisees et budgétisees
Les actions doivent subir quelques
Programme o
243 Forte 5 modifications pour permettre

d’atteindre l'objectif du programme

2.,5. Dialogue de gestion et facteurs ayant entravé la mise en ceuvre des

programmes

Au sein des programmes, le dialogue de gestion n’est pas bien organisé car certains

responsables ne sont pas encore dans la logique du budget-programme. Certains

responsables d’actions et d‘activités ignorent leurs responsabilités. A cela il faut ajouter la

modicité des ressources et le changement permanent de responsable au MINESUP.
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Tableau 7: Commentaires dialogue de gestion et facteurs ayant entravé la mise

en ccuvre des programmes

Programme

Appréciation de
I'organisation
du dialogue de
gestion (S1Q5)

Facteurs ayant
entravé la bonne mise
en ceuvre du
programme (S1Q4)

Synthese
Commentaires/justifications

Programme
241

Moyen

(i) annualité des crédits ;
(ii) ordonnance de
modification du BIP ; (iii)
sous-financement des
projets ; (iv) facteurs
exogenes (crises
sociopolitiques, covid-
19...) ; (v) lourdeurs des
procédures de paiement
des prestataires.

Programme
242

Faible

(i) Ressources financieres
insuffisantes ;

(ii) non validation des
documents de projets ;
(iii) difficile appropriation
du budget programme

Programme
243

Faible

(i) Faible financement de
la recherche

universitaire ;

(ii)Faible appropriation et
mise en ceuvre du
budget-programme
(résistance au
changement)

La difficile appropriation de la
mise en ceuvre du budget-
programme par les différents
acteurs

3. Qualité du dispositif de collecte des données

Bien que les ressources pour la collecte des données nécessaires au suivi évaluation

de la mise en ceuvre des programmes soient insuffisantes, le MINESUP produit réguliérement

un annuaire statistique et la chaine de responsabilité pour le pilotage et le dispositif

statistique existe bien qu’elle ne soit pas clairement définie. Ce clair-obscur entrave la

remontée et le reporting des informations et données statistiques.

Pour pallier a ces difficultés, un systeme d‘information « validé » pour assurer la

collecte et la remontée réguliere des données statistiques a été mis en place et est en cours

d’expérimentation. Le MINESUP a recours aux annuaires statistiques, aux rapports de
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missions, a la collecte de données et aux sites internet pour renseigner les indicateurs de

performance. Il faut relever que pour assurer l'efficacité de la collecte des données, il est

nécessaire d’harmoniser les questionnaires, de bien définir le role des acteurs (la collecte,

I'analyse, linterprétation et la documentation des données) et la validation du systeme

d’information.

Les sessions du Comité interne PPBS ne se tiennent pas. Les raisons pourraient étre

I'insuffisance des ressources financieres et la difficile mobilisation de tous les acteurs qui

interviennent dans la chaine. Par ailleurs, les sous-comités se tiennent semestriellement.

4. Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces : Programme 241, 242, 243

Tableau 8: Analyse SWOT

Forces

(i) Début de mise en ceuvre
palpable des activités des
programmes ;

(ii)

document de programme ;

Existence d’'un
(iii) Existence d'une charte

et dun protocole de
gestion ;

(iv) une équipe de suivi.

Faiblesses
(i) La faiblesse du dialogue de gestion au sein du programme ;
(i)La problématique du financement de la recherche

universitaire ;
(iii)  L'absence d'un plan directeur national de la recherche
universitaire ;
(iv)  Linsuffisance des équipements et des infrastructures et
notamment dans les établissements facultaires, et le tres
faible acces a la documentation ;
(v)L'absence d'appui financier aux formations en Master et en
Doctorat qui entraine leur faible lisibilité.
(vi) Le probleme de coordination et d’harmonisation des
actions ;
(vii) La faible appropriation du budget-programme ;

(viii)

Instabilité des acteurs du suivi de la performance.

Opportunités

Menaces

(i) Dotations spéciales ;
(i) Accroissement de l'offre

de formation.

(i) La crise sanitaire due a la covid-19 ;

(i)Le contexte sécuritaire national (principalement dans les
régions du Nord-Ouest, du Sud-Ouest et du Septentrion) ;

(iii) Evolution des procédures ;

(iv) Contraintes juridiques et institutionnelles.
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Conclusions et recommandations

Parvenu au terme de cette note de synthése, il est important de tirer quelques

insuffisances dans la mise en ceuvre des programmes et de formuler des recommandations

en vue d’améliorer la performance de I'administration.

Les principales insuffisances sont :

v

La faible appropriation du budget-programme par les acteurs du MINESUP est un
frein majeur a la mise en ceuvre des programmes ;

La difficulté a bien définir la stratégie programme ;

Les moyens alloués aux programmes ne permettent pas de mener toutes les activités
prévues.

Le dialogue de gestion n’est pas bien organisé au sein des programmes

Toutes les actions ne sont pas budgétisées ;

Les sessions du Comité interne PPBS ne se tiennent pas.

Les principales recommandations sont :

v

Aligner le programme 241 aux orientations de la SND30 en prenant en compte
I'opérationnalisation du PLAN STEM ;

Aligner le programme 242 aux orientations stratégiques de la SND30 en prenant en
compte le développement des filieres de l'intelligence économique ;

Aligner le programme 243 aux orientations de la SND30 en insistant sur la mise en
place d'un systéme national de recherche et d‘'innovation performant ;

Reformuler l'intitulé de certaines actions du programme 243 afin de mieux atteindre
I'objectif global du programme ;

Allouer des ressources pour le colit de la collecte et si possible voir dans quelle
mesure il pourrait étre inséré comme action d’'un programme ;

Veiller a la cohérence au niveau des programmes entre le MINESUP et le MINEFOP
concernant |'enseignement professionnel, entre le MINESUP et le MINRESI pour ce
qui est de la recherche et l'innovation ;

Réactiver la tenue des sessions du Comité interne PPBS et le dialogue de gestion au

sein des programmes.
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CHAPITRE 3 : ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LA
PERFORMANCE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

1. Objectifs globaux et sectoriels

1.1 Objectifs globaux

Il s'agit ici de présenter les objectifs de la SND30 en lien avec les missions de
I'administration. Pour la décade 2020-2030, le secteur de I'éducation et de la formation a
pour objectif de promouvoir un systeme éducatif a I'issue duquel tout jeune diplomé, est
sociologiquement intégré, bilingue, compétent dans un domaine capital pour le
développement du pays. Dans cette optique, I'Enseignement Supérieur, composante
intégrante de I'éducation, revét une importance capitale pour le relevement de la qualité de
la main d'ceuvre. Cela se justifie par son implication pour la réalisation des piliers

fondamentaux sur lesquels repose la SND30.

a. Développement du capital humain et du bien-étre (pilier 2)
Pour ce pilier, 'Enseignement Supérieur aura pour objectifs de :

- mettre en place un dispositif incitatif visant a accroitre I'offre de formation technique,
professionnelle et technologique ;

-mettre en oeuvre le plan STEM (Sciences, Technology, Engeneering et
Mathematics) ;

- promouvoir des incubateurs d’entreprises, des startups et des juniors entreprises
issues des initiatives des éleves et étudiants ;

- mettre en place un systéme national de recherche et d’'innovation mettant en relation
la sphére de la formation, la sphére de la recherche et la sphére de la production ;

- favoriser la mutualisation des capacités infrastructurelles et scientifiques des centres
de recherche et des universités ;

- favoriser la création d'un mécanisme de financement pérenne de la recherche dans

tous les secteurs.
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b. Promotion de I'emploi et insertion économique (pilier 3)

Pour ce pilier il est principalement attendu de I'Enseignement Supérieur de :

- assurer l'adéquation de l'offre de formation a la demande du secteur productif en
main d’ceuvre ;
- mettre en place un dispositif de recyclage et d’apprentissage.

c. Gouvernance, décentralisation et gestion stratégique de I'Etat (pilier 4)

S’agissant du pilier de la gouvernance, la décentralisation et la gestion stratégique de

I'Etat, I'Enseignement Supérieur a également un role important a jouer. Il devra :

- adopter une politique visant a promouvoir la pratique du bilinguisme dans la sphére
universitaire afin de favoriser Iinclusion et I'unité nationale. Egalement, en synergie avec
les institutions et autres ministeres compétents, il devra adopter une stratégie visant a

mieux sensibiliser le peuple camerounais sur son patrimoine historique commun.

Par ailleurs, pour des raisons de suivi-évaluation, il est attendu du MINESUP une
production des données statistiques a date sur I'Enseignement Supérieur Camerounais et ses

indicateurs de performance.
1.2 Objectifs sectoriels

Il s'agit ici de présenter les objectifs de la stratégie sectorielle en lien avec les
missions du Ministere de I'Enseignement Supérieur. Suivant les trois axes stratégiques
identifiés dans le Document de Stratégie du Secteur de I'Education et de la Formation, les
objectifs spécifiques assignés au Ministere de I'Enseignement Supérieur sont présentés dans

le tableau ci-dessous.
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Tableau 9: Axes stratégiques de la Stratégie du Secteur de I'Education et de la

Formation
Axe stratégique | Objectif général Objectif spécifique
Diversifier ['offre de formation professionnelle.
Ameéliorer Iaccés et " péyejopper [offre denseignement supérieur dans la
Accés et équité Iéquité a L‘?us les perspective de la professionnalisation et du
niveaux deducation | repforcement  des  filiéres  scientifigues et
et de formation technologiques.
Améliorer la qualité | Adapter les  formations a  l'environnement
des apprentissages | socioéconomique.
Qualité et tout en adaptant Promouvoir la recherche action et la recherche
pertinence leurs contenus a développement au sein du secteur de I'éducation.
l'environnement
o ] Améliorer la santé en milieu scolaire et universitaire.
socioéconomique
Maintenir les mécanismes de régulation existants
(examens et concours) jusqua la création de
nouveaux meécanismes a loccasion de la mise en
place de I'enseignement fondamental.
Ameliorer la Renforcer la déconcentration et la décentralisation
Gouvernance et | gouvernance et le du systéme éducatif
pilotage pilotage du systeme Améliorer la gestion des ressources humaine.
éducatif

Assurer une gestion efficace des carrieres.

Renforcer les capacités de planification du systeme.

Améliorer la transparence dans la gestion des

resSouUrces.

2. Orientations stratégiques pour I'administration

Il s'agit pour le MINESUP, d‘identifier dans la SND30 et les stratégies sectorielles

toutes les orientations relevant de ses domaines de compétence. A cet effet, la SND30 et le

document de stratégie du secteur de I'éducation et de la formation ressortent plusieurs

orientations de la politique éducative liées a 'Enseignement Supérieur.

28




a. Orientations de la SND30 pour I'Enseignement Supérieur

Tableau 10: Orientations stratégiques de la SDN30 pour I'Enseignement supérieur

Pilier | Axe d‘intervention Orientation envers I'Enseignement Supérieur
- Adoption d'une politique visant a favoriser
_ o I'accroissement  de  l'offre de  formation
Mise en place d'un dispositif _ . . )
o . ) professionnelle de 18 a 35% a I'horizon 2030.
incitatif visant a accroitre .
) ) - Relevement de la part des structures
I'offre de formation technique, ) ) ) o
] } d’éducation du niveau supérieur offrant des
professionnel et technologique ) ] )
enseignements techniques et technologique pour
atteindre les 50% en 2030.
- Accroissement de la proportion des étudiants
dans les facultés scientifiques et technologiques de
_ maniere a atteindre 60% a I'horizon 2030 ;
Mise en ceuvre du plan STEM ] o
) - Promotion de la recherche appliquée dans les
(Sciences, Technology, o . )
) ) universites et grandes ecoles en coherence avec le
Engeneering and Mathematics) )
plan de rattrapage technologique ;
2 - Développement des filieres pour les métiers

de l'intelligence économique.

Mise en place d'un Systeme
National de Recherche et
d'Innovation (SNRI) mettant
en relation la sphére
productive, la sphére de la
formation, et la sphére de la

recherche

- Elaboration et mise en ceuvre d'une Stratégie
nationale de recherche et de l'innovation ;
- Amélioration de la contribution de Ia

Recherche a la croissance du PIB ;

Promotion des incubateurs
d’entreprises, des startups et
des juniors entreprises issues
des initiatives des éléves et

étudiants

- Création et fonctionnement des incubateurs
d’entreprises, de startups et de juniors entreprises

issues des initiatives des éleves et étudiants ;
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universitaire afin de favoriser

I'inclusion et I'unité nationale

Pilier | Axe d‘intervention Orientation envers I'Enseignement Supérieur
- Accroissement du nombre de produits de la
o . recherche issus des conventions de recherche entre
Mutualisation des capacites o ) )
) les universités/laboratoire et le secteur productif.
infrastructurelles et ) N ) . .
o - Adoption d'une politique visant a porter a
scientifiques des centres de ) o )
o 70% la proportion des instituts d’enseignement
recherche et des universités. S )
universitaire en partenariat de recherche avec le
secteur productif.
Le MINESUP, avec lappui du MINRESI et du
Mise en place d’'un mécanisme R
P MINADER devront encourager le relevement de la
de financement pérenne et . s
P part du budget de I'Etat allouée a la recherche de
diversifié de la recherche dans . . _
0,2% en 2020 a 1% a I'horizon 2030.
tous les secteurs.
Consolidation de I'adéquation Tout en veillant sur la parité genre, la politique du
de l'offre de formation a la MINESUP devra inciter la création de nouvelles
demande du secteur productif | filieres professionnelles répondant aux besoins de
en main d'ceuvre. I’économie au cours des 10 prochaines années.
3
Le MINESUP devra poursuivre la Validation des
Mise en place d'un dispositif de | Acquis de I'Expérience (VAE) et inciter la rénovation
recyclage et d’apprentissage des plateaux techniques dans les établissements
facultaires classiques.
- Traduction des documents administratifs
Promotion de la pratique du | giffusés systématiquement et simultanément en
4 bilinguisme dans la sphere francais et en Anglais

- Enseignement du patrimoine historique

commun des peuples du Cameroun
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b. Orientations de la Stratégie sectorielle de I'éducation et la formation pour

I'Enseignement Supérieur

Tableau 11: Orientations stratégiques du Sous-secteur de I’Enseignement

Supérieur dans le Document de stratégie du secteur de I’'Education et de la

Formation

Axe d’intervention

Orientation envers I'Enseignement Supérieur

Amélioration de I'acces et
de I'équité a tous les
niveaux d’éducation et de

formation

- Intégration de I'enseignement a distance ;

- Création des institutions d’enseignement professionnel

- Appui au développement encadré des établissements
d’enseignement supérieur privés ;

- Accroissement du nombre d'étudiants, de filles en
particulier, dans les filieres scientifiques ;

- Promotion de la science, de la culture et du progres
social ;

- Formation au bilinguisme et a la maitrise des langues

nationales.

Améliorer la qualité des
apprentissages tout en
adaptant leurs contenus a
I'environnement

socioéconomique

- Amélioration de l'assurance-qualité dans toutes les
institutions universitaires publiques et privées ;

- Développement de la créativité, du sens de l'initiative
et de I'esprit d’entreprise ;

- Appui aux activités de développement ;

- Renforcement et amélioration des plateaux techniques

Formation et perfectionnement des cadres ;

Renforcement de la
gouvernance et du pilotage
du systéme éducatif

Développement du SIGE pour I'ensemble du systeme
éducatif ;

- Décentralisation et diversification de I'offre des filieres
professionnelles a I'enseignement supérieur ;

- Amélioration de la gouvernance et du management de
I'enseignement supérieur a tous les niveaux ;

- Promotion de I'autonomie financiere des institutions

universitaires publiques.
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3. Réformes majeures

Il s'agit d'identifier toutes les réformes majeures qui interpellent directement
I'administration (Aussi bien dans la SND30 que dans les stratégies sectorielles). Autant dans
la SND30 que dans la stratégie sectorielle, plusieurs réformes majeures ou intervient

I'Enseignement Supérieur ont été pré-identifiées.
a. Réformes majeures relevées dans la SND30 pour I'Enseignement Supérieur

S’agissant de la SND30, six réformes majeures impliquent le MINESUP sur les piliers 1
(transformation structurelle de I'économie), 2 (développement du capital humain et de

I'emploi) et 3 (la Promotion de I'emploi et de l'insertion économique).

Tableau 12: les reformes majeurs de I'Enseignement supérieur dans la SDN30

Pilier Réforme majeure

Mettre en place un cadre Iégal et réglementaire
TRANSFORMATION STRUCTURELLE | ¢ | science, l'innovation et le développement

DE L'ECONOMIE technologique en lien avec les secteurs
moteurs de l'industrialisation du pays.

Mettre en place un cadre certifiant de
formation de masse et de renforcement des
capacités des travailleurs du secteur informel
(TRAIN MY GENERATION)

Introduire dans tous les programmes de

formation des modules relatifs au patriotisme
DEVELOPPEMENT DU CAPITAL économique, au vivre ensemble et au

HUMAIN & DE L'EMPLOI multiculturalisme.

Renforcer le cadre juridique relatif a la
reglementation de I'entrepreneuriat privé dans
le secteur de I'éducation et de la formation
technique, professionnelle et technologique.

Mise en ceuvre du PLAN STEM

La promotion de I'entrepreneuriat dans

I'Enseignement Supérieur
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b. Réformes majeures relevées dans la Stratégie sectorielle de I'éducation et

la formation pour I'Enseignement Supérieur

S'agissant de la stratégie sectorielle, quatre réformes majeures impliquent le
MINESUP en matiére de gouvernance et de pilotage :

- Mise en place d'un systéme d'information global pour la gestion du secteur de
l'éducation et de la formation (SIGE) ;

- Harmonisation de la structure du systeme éducatif camerounais ;

- Gestion des flux incluant des passerelles entre le formel et le non formel, ainsi
qu'entre les types d'enseignement et de formation ;

- Promotion de 'enseignement a distance ;

- Renforcement de la gestion participative.
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CHAPITRE 4 : CARTOGRAPHIE DES PROGRAMMES 2022-2030

Il s'agit dans ce chapitre de décliner la nouvelle cartographie des programmes du
Ministére de I'Enseignement Supérieur avec les stratégies-programmes ainsi que les actions

et les indicateurs de performance clairement définis.

1. Motifs de reformulation/reconfiguration des programmes

De maniére générale, les programmes du MINESUP sont restés les mémes. IIs sont
au nombre de quatre (04) comme auparavant, avec les mémes intitulés. Les
modifications/reformulations ont été faites uniquement a lintérieur des programmes, au
niveau de certaines actions, leurs objectifs et leurs indicateurs. Lesdites
modifications/reconfigurations sont intervenues pour arrimer les programmes aux nouvelles
orientations de la SND30. Le tableau ci-dessous présente les modifications apportées a

chacun des quatre programmes.

PRESENTATION COMPAREE DES PROGRAMMES DU MINESUP
AVANT ET APRES LA RELECTURE ET L'ALIGNEMENT AUX
ORIENTATIONS DE LA SND30
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Tableau 13: présentation synoptique des programmes avant et apreés la relecture

P 241 AVANT RELECTURE (ANCIEN)

P 241 APRES RELECTURE (NOUVEAU)

Observation

Programme: DEVELOPPEMENT DE LA COMPOSANTE
TECHNOLOGIQUE ET PROFESSIONNELLE DE L'ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR

Objectif du programme : Accroitre en quantité et en
qualité le nombre des étudiants formés dans les

établissements technologiques et professionnels de

I'Enseignement Supérieur
Indicateurs de performance du programme:
Pourcentage des étudiants formés dans les établissements
I'Enseignement

technologiques et professionnels de

Supérieur

DEVELOPPEMENT DE LA COMPOSANTE
PROFESSIONNELLE DE

Programme 241 :
TECHNOLOGIQUE ET
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectif du programme : Accroitre en quantité et en qualité le
nombre des étudiants formés dans les établissements technologiques

et professionnels de I'enseignement supérieur

Indicateurs de performance du programme : Pourcentage des
étudiants formés dans les établissements technologiques et
professionnels de I'Enseignement Supérieur et insérés dans le tissu

économique national

35




Observation

Action Objectif Indicateur Action Objectif Indicateur
Nombre de (i) Nombre de personnels
Action 1 : Accroitre le nombre | personnels Action 01 : Accroitre le enseignants du secondaire
[ de personnels enseignants du Renforcement | nomore de formés par an
RENFORCEMENT _ : . personnels RAS
enseignants du secondaire formeés | ge |a filiere . : ,
DE LA FILIERE : . enseignants (i) Proportion des filles
secondaire formes | par an normale ; formées dans les filie
NORMALE oar an formés par an ormées dans les filieres
normales par an
(i) Nombre de personnels de
i . . santé humaine formés par an | Indicateur
Nombre de Action 02 ; Accroitre le k améliord
Action 2: Accroitre le nombre | personnels de Renforcement | hombre des (i) Nombre de personnels de | o e e
RENFORCEMENT | des personnels de | gant¢ humaine et | @€ la filiere personnels de santé animale formés par an capter et
DE LA FILIERE santé humaine et | 3nimale formés medicale santé humaine g
MEDICALE animale formés par an et animale (iii) Proportion des filles mieux le
formées dans les filieres renseigner
médicales par an
Nombre Accroitre le (i) Nombre d'ingénieurs et de
] . Accroitre le Nombre | dingénieurs et de Action 03 : Ngmt?rc? techmaen_s_ Superieurs formes
Action 3 : dinaéni d techniciens e d'ingénieurs et dans les filiéres technologiques
Dee techniciens formés | Superieurs formes des de techniciens par an. RAS
dans les filieres , . supérieurs . : :
ETABLISSEMENTS | P& &N dans les ) établissements pen (ii) Proportion des filles
filieres technologiques technologiques formes par an formées dans les filieres
TECHNOLOGIQUES 9'q dans les filieres

technologiques

par an

technologiques

technologiques par an
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: . Nombre Action 04 : . i) Nombre d’ingénieurs et de
Action 4 : d'ingénieurs et de | Renforcement Accroitre e ’Ee)chniciens su 2rieurs du
RENFORCEMENT | Accrolre le nombre tecr?niciens des nombre secteur tertiairpe formés par an
DES dngenieurs et de supérieurs du établissements el ELs G i
ETABLISSEMENTS tech,n!aens cectelr tertiaire professionnels de techniciens (ii) Proportion des filles RAS
PROFESSIONNELS | superieurs du formés par an du secteur supérieurs du formées dans les filiéres du
DU SECTEUR secteur tertiaire tertiaire secteur tertiaire secteur tertiaire par an
TERTIAIRE formés par an ' formés par an
(SERVICES) (services)

Nombre (i) Nombre d'ingénieurs
. d'ingénieurs ; . Accroitre le agronomes, des techniciens
Accroitre le Nombre g Action 05 ; P TR o ' _—
L agronomes, des Renf t agricoles et/ou halieutiques
Action 5 : techniciens de la filiere g formes par an
RENFORCEMENT | 29rONOMes; des agricoles et/ou ; agronomes, des RAS
techniciens i agronomique (y | . ... (ii) Proportion des filles
DE LA FILIERE : halieutiques compris les ; oy
agricoles et/ou . P agricoles et/ou formees dans les filieres
AGRONOMIQUE - . | formés par an sciences 9 ) .
halieutiques formes halieutiques agronomiques des techniciens
halieutiques . i iauti
par an ques) formés par an agricoles et/ou halieutiques
par an
Nombre_ des Accroitre le (i) Nombre des professionnels
Action 6 : Accroitre le Nombre profe’ssmnnels Action 06 : Nombre des formes par an dans les filieres
RENFORCEMENT des professionnels | formes par an Renforcement professionnels des mc}ustnes culturelles et
DES FILIERES DES formés par an dans | dans les filieres dans les filieres | formés par an touristiques RAS
les filieres des des industries : : [ . : :
INDUSTRIES industries culturelles et des industries dans_ les f|||_eres (ii) Proportion des filles
CULTURELLESET | .0 o touristiques culturelles et des industries formées dans les filieres des
TOURISTIQUES o touristiques culturelles et industries culturelles et
touristiques touristiques

touristiques par an
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Action 7 :
AMELIORATION
DE LA QUALITE
DES FORMATIONS

Nombre de
formateurs de
hauts niveaux
recrutés ou formés

Action 07 :

Adaptation des

Réviser et
adapter les
programmes de

Accroitre le nombre . Une
DANS LES par an offres de formations des Nombre de programmes de - -

de formateurs de i . . , orientation
FILIERES . formations aux | Etablissements formations adaptes et ou

haut niveau besoins des Technologiques révisés disponibles de la SND30
TECHNOLOGIQUES | o ri)tés ou formés gq P
ET secteurs et Professionnels
PROFESSIONNELLES productifs aux besoins de
(FORMATION DES |’éc0n0mie
FORMATEURS)

Taux d’exécution Action 8 : Améliorer la
Favoriser la des activités ’ performance
: . performance révues Gouvernance et lobale du . ., .

Action 8: globale du P | d 9 Taux d’exécution des activités Action
GOUVERNANCE pilotage du et e harmonisée

DU PROGRAMME

programme en vue
de |'atteinte des
résultats attendus

programme 241

vue de |'atteinte
des résultats
attendus

prévues
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P 242 AVANT RELECTURE (ANCIEN)

P 242 APRES RELECTURE (NOUVEAU)

Observation

Programme : MODERNISATION ET PROFESSIONNALISATION
DES ETABLISSEMENTS FACULTAIRES CLASSIQUES

Objectif du programme: Donner des compétences et
aptitudes professionnelles aux étudiants des établissements
facultaires classiques leur permettant de trouver un emploi

ou de s'auto-employer

Indicateurs de performance du programme: (i) Taux

d’encadrement annuel des étudiants de niveau Master ;
(ii) Taux d'insertion professionnelle des étudiants ayant suivi
une formation dans les filieres des établissements facultaires

classiques ;

(iii) Nombre d'étudiants pour une place assise

MODERNISATION ET
DES ETABLISSEMENTS

Programme 242
PROFESSIONNALISATION
FACULTAIRES CLASSIQUES

Objectif du programme: Donner des compétences et des
aptitudes professionnelles aux étudiants des établissements
facultaires classiques leur permettant de trouver un emploi ou de

s'auto-employer.

Indicateurs de performance du programme :

- Taux d'insertion professionnelle des diplomés/diplomées des
établissements facultaires classiques

- Pourcentage des étudiants inscrits dans des formations
professionnelles développées dans les établissements

facultaires classiques.

Indicateurs
changés parce que
difficilement
calculables et ne

permettent pas
d’atteindre
I'objectif du
programme.
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Action

Objectif

Indicateur

Action

Objectif

Indicateur

Observation

Lction 1:
ADAPTATION ET
DIVERSIFICATION

Créer de nouvelles
filieres
professionnelles
tenant compte des

Taux de filieres
professionnelles

Action 01 :

Adaptation et
diversification
des offres de

Développer de
nouvelles filieres
professionnelles
dans les

Pourcentage de filieres
professionnelles dans les

Action

DES OFFRES DE . Stabli 2
FormaTION Ey | SECteurs de dans les formation en ErlfeeamEns ctablissements ref’orn?ulee pour

croissance dans les etabllssements faculté classique | f5cyitaires e facultaires classiques s_arrlmfar aux
FACULTES tabli facultaires dans|| tenant compte des orientations de

eta |Ssements ans ies et tenant compte .
CLASSIQUES facultaires classiques des domaines secteurs prioritaires de la SND30
DANS LES _ versités d'Etat Sl des secteurs .
SECTEURS classiques des universites dttat | prioritaires prioritaires de croissance
PRIORITAIRES universités d’Etat définis par la crolssance

SND30.
Pourcentage Action 02 :

Action 2 : d'infrastructures Modernisation Di
MODERNISATION | Disposer des modernes e ISposer Action

i L s . d'infrastructures et | Pourcentage .
DES infrastructures et | adaptées a la infrastructures | . . ; dinfrast gt reformulée pour

" _ ipemen infrastructur -
INFRASTRUCTURE | d'équipements conduite de Ia e ertqju pe ed . ke & ) astru ;' ei, . s’arrimer aux
4 . . modernes adaptés a | modernes adaptées a la : )

SET modernes adaptes | formation équipements des : > : p : orientations de
EQUIPEMENTS 3 la conduite de la stablissements la conc_lwte dela conduite de la formation la SND30
D’ACCOMPAGNEM | formation facultaires formation
ENT DES FILIERES classiques
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Taux de Action 03 Améliorer le Nouvelle action
e ction 03 : . " o
| L? pr’ogramme est ;iiil\l,sifét:son des Renforcement fjllisnazsr’:wlgtion o pr-eleveeT dans les
Action 3 : pilote et est budgétisées du systéme d’orientation Nombre d’étudiants orientations de
GOUVERNANCE ET | capable de rendre d’ini_’orma?ion et | universitaire et regus par les services la SND30.
GESTION DU compte de sa d’o_rlent_atllon professionnel d'information et
universitaire et | g3 |es d’orientation
PROGRAMME performance professionne“e établissements
globale facultaires
classiques.
Action 04 : Nouvelle action
Intégration de prélevée dans les
I'enseignement orientations de
du patrimoine Enseigner le Pourcentage des Ia SND30
historique patrimoine départements dans les :
commun des historique EFC enseignant le
peuples du commun des patrimoine historique
Cameroun dans | Peuples du commun des peuples du
Cameroun. Cameroun

les programmes
de formation des
facultés
classiques
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Nouvelle action
prélevée dans les
orientations de
la SND30.

Nouvelle action
prélevée dans les
orientations de
la SND30.
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P 243 AVANT RELECTURE (ANCIEN)

P 243 APRES RELECTURE (NOUVEAU)

Observation

Programme : DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE ET DE

Programme 243 : DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE ET DE

Indicateur changé

L'INNOVATION UNIVERSITAIRES L'INNOVATION UNIVERSITAIRE parce que
difficilement
Objectif du programme : Permettre a la recherche Objectif du programme: Permettre a la recherche universitaire calculable
universitaire dimpacter positivement le developpement dimpacter positivement le développement du pays en vue de son
du pays en vue de son émergence émergence
Indicateurs de performance du programme : Indicateurs de performance du programme : Nombre de résultats de
Proportion de resultats de la recherche universitaire la recherche universitaire exploités dans les secteurs prioritaires définis
exploités sur deux (02) ans dans les secteurs dans la stratégie de développement
prioritaires définis dans le DSCE
Action Objectif Indicateur Action Objectif Indicateur Observation
Nombre de Nombre de structures | RAS

Structurer [a tructures d Action 01 : de recherche reconnues
Action 1 : herch Structures de . Structurer la recherche
Action 1 : recherche herch Structuration par domaine dans les
S iversitai rechercne universitaire suivant -

TRUCTURATION universitaire habilitées d | de la recherche secteurs prioritaires
ivant | abiiitees dans 1es . - les normes nationales _ o
DE LA RECHERCHE | sulvant les &t universitaire définis dans la stratégie
UNIVERSITAIRE | normes Seeee ) et internationales el
ional prioritaires définis nelonEliz e
nationales ,
dans le DSCE developpement
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Action 2 :

FINANCEMENT DE
LA RECHERCHE ET
DE L'INNOVATION

Assurer un
financement
pérenne de la
recherche et

de l'innovation

Pourcentage de la
recherche par
rapport au budget
de I'Etat (au

moins 1% du

Action 02 :

Financement
pérenne et
diversifié de la
recherche et de
I'innovation

Accroitre le
financement de la
recherche universitaire
en se rapprochant des
standards
internationaux (au

Pourcentage du

financement de la

recherche universitaire

par rapport au PIB

Action
restructurée pour
s’arrimer aux
orientations de la
SND30

UNIVERSITAIRES ins 19
universitaires | budget de I'Etat) | universitaires RIS L e PR
i - Améliorer la , Action
Action 03 : Nombre de resultats de i
contribution de la I S : restructuree pour
Exploitation des arecnerche issus des | | .
. recherche universitaire conventions/collaboratig > arrimeratx
résultats de la , - -
Action 3 : au développement par orientations de la
recherche et de - n de recherche entre leg
VALORISATION la mise a disposition SND30

DES PRODUITS DE
LA RECHERCHE ET
DE PROMOTION

DE L'INNOVATION

UNIVERSITAIRE

Elaborer de
nouveaux
prototypes et
des procédés

de fabrication

Nombre de
nouveaux
prototypes et des
procédés de

fabrication

I'innovation

universitaires

de nouveaux
prototypes et des
procédés de
fabrication issus de la
recherche universitaire

au secteur productif

universités/laboratoires

et le secteur productif

44




Action 4 :
POSITIONNEMEN
T ET VISIBILITE
DE LA RECHERCHE

Promouvoir la
recherche
universitaire et
contribuer a la

visibilité des

Nombre de
publications

scientifiques cyber

Action 04 :
Développement
de la
coopération et
des
partenariats

Renforcer les accords de
coopération
interuniversitaires et le
monde extérieur : d’une
part entre les universités

camerounaises et d'autre

Nombre d’accords de
partenariats entre les
universités

camerounaises et les

ET DE universités a _ tiers par an
L'INNOVATION léchelle accessibles universitaires part, avec celles du sud et
UNIVERSITAIRES | nationale et du nord et les milieux
internationale socioprofessionnels
Développer les Action
Action 5 : _ initiatives restructurée pour
RENFORCEMENT | ACQUErTT les Nombre M entrepreneuriales des Plourcentége > s’arrimer aux
DEL'OFFREDEs | €quipements | dinfrastructures | Deéveloppement | . d ent-reprlses c.reees € | rientations de la
INFRASTRUCTURES | et réaliser les | dédiées a la de s TS de fonc-tltl)r.mc-elles ISsues SND30
DE LA RECHERCHE | infrastructures | recherche Identrepreneurlat enseignement (iles |.n|t|at|ve-s cies ,
UNIVERSITAIRE | dédides a la universitaire I’ans - supérieur afin etuo;llantejs diplomees
ET DE recherche disponibles et ens’:e-lgnement d'améliorer leur de ’er-15e|gnement
L'INNOVATION universitaire opérationnels Sl insertion économique superieur
UNIVERSITAIRE

par I'auto-emploi
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Nouvelle action
prélevée dans les
orientations de la
SND30.

Nouvelle action
prélevée dans les
orientations de la
SND30.
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P 244 AVANT RELECTURE (ANCIEN) P 244 APRES RELECTURE (NOUVEAU) Observation
Programme : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS | Objectif et
Programme : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL
LE SOUS SECTEUR ENSEIGNEMENT SUPERIEUR indicateur

DANS LE SOUS-SECTEUR ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectif du programme : Assurer un meilleur pilotage de

I'enseignement supérieur

Objectif du programme : Améliorer la coordination des services et
assurer la bonne mise en oceuvre des programmes dans

I'enseignement supérieur

harmonisés par le
MINEPAT

Indicateur de performance du programme: Taux . o
. L, L, Indicateur de performance du programme : Taux de realisation
d’exécution des activites budgeétisees - -
des activités budgétisées au MINESUP
Action Objectif Indicateur Action Objectif Indicateur Observation
ACTION 01 : Action, objectif et
Optimiser le indicat
Action 1 'Tt de Coordination Indicateurs
pilotage de la . . harmonisés par le
Pilotage o _ Taux de académique et | Assurer le bon Niveal de mi P
politique publique ) L. foncti td IVeau de mise en MINEPAT
Coordination et réalisation des institutionnelle | foNctionnement de S
dans le sous- place du dispositif de
Suivi des activités du et suivi des toutes les structures :
secteur de pilotage au MINESUP
activités du _ programme activités des du MINESUP
I'Enseignement )
MINESUP , services du
Supérieur
MINESUP
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ACTION 02 :
Etudes

Améliorer la qualité et

I'efficacité de la

Documents de

planification et de

Action, objectif et

indicateurs

Action 2 : o I I dépense par la mise programmation harmonisés par le
] ptimiser la gestion rategiques : . :
Gestion des " | en place d'un dispositif | Produits annuellement | MINEPAT
des ressources Pourcentage planification et : o
ressources _— datteinte d i fonctionnel de dans les délais au
_ umaines atteinte des éveloppemen )
humaines, o S . remontée et de MINESUP
. . ; financieres et objectifs fixés t du systeme i
inanciéres e iffusion des : L
o Matérielles d’'information | _ Annuaire statistique
materielles statistique au informations produit annuellement
MINESUP statistiques au au MINESUP
MINESUP
Taux d'acces 3 ACTION 03 : Documents Action, objectif et
Action 3 : ) o Assurer une bonne budaétaires et indicateurs
v td Améliorer I'accés a | l'information Gestion exécution financire udgetaires €
anagement de S . -
J I'information (Nombre de financiére et financiers produits harmonises par le
linformation ) ¢ ST lement dans les | MINEPAT
universitaire visiteurs du site budgétaire au | \;necip sty Gl e
web par mois) MINESUP délais au MINESUP
Action 4 : veler au respect ACTION 04 : | Accroitre Taux de mise en Action, objectif et
des droits et Nombre de textes . indicateurs
Conseil-juridique réglements au c X Modernisation | gualitativement les ceuvre du cadre
conformes e i f el
au MINESUP MINESUP et \arisd g::l?c alse ressources humaines organique au harmonises par le
. vulgarisés
defendre ses MINESUP et optimiser les MINESUP MINEPAT
interets
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échanges
administratifs entre
différentes structures
du MINESUP

Taux de mise en
ceuvre du schéma
directeur informatique
au MINESUP

Améliorer la qualité

ACTION 05 :

Amélioration

Action harmonisée
par le MINEPAT en
y intégrant la

_ Taux de du dialogue Améliorer le dialogue
Action 5 de la g’estion des réalisation des social, du social, le cadre de vie | Nombre de sessions | SPécificité du
GouvtarrTance activiices- activités cadre de vie et | €t de travail au de dialogue MINESUP
acadéemique i;:::ir;lg:znians acade:zmiques dans | de travail au MII'\IESL.JP’ et dans les organisées/tenues
Supérieur les délais MINESUP et | Universites
dans les
universités
Proportion Action, objectif et

Action 6 : Améliorer les d’étudiants ACTION 06 : Améliorer le indicateurs
Gestion des conditions de assistés et aidés - fonctionnement et Ia Nombre de rapports harmonisés par le
ceuvres scolarisation et de | par rapport a la de missions au MINEPAT

universitaires

mieux-étre des

étudiants

demande

audit interne
au MINESUP

performance des
services au MINESUP

MINESUP
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Action, objectif et

Action 7 : i ACTION 07 : i
o Améliorer la Veiller au respect des Nombre de décisi indicateurs
Coopération o Nombre de . droits et rédl ¢ ainrilie o2 tlad itz o
o compétitivité du _ Conseil OIS ELTEGISMENS 1 4e iusti q harmonisés par le
universitaire et . conventions de - MINESUP et & e e L S
_ systéme - | juridique au 2Ll E f du MINESUP MINEPAT
partenariat _ partenariats signés défend intérat aveurdu
d’enseignement MINESUP ErEhelE Hes =
supérieur
ACTION 08 : Accroitre la visibilité Nombre d'activités Action, objectif et
. .- des actions menées et | ayant fait 'objet d’'une | indicateurs
Communicatio
. améliorer la gestion couverture médiatique | harmonisés par le
Action 8 : Pourcentage des n, relation g d P
. . . . s . des ressources au MINESUP MINEPAT
Dialogue social Améliorer le climat | conflits, litiges publique au
. .y documentaires au
et conditions de | social de qualite régles ou mots MINESUP et Proportion de services
, \ . MINESUP
travail et de vie | dans les universités | d’ordre de greve Gestion des disposant d'un
des étudiants levés ressources systeme d‘archivage
documentaires fonctionnel au
au MINESUP MINESUP
ACTION 09 : Améliorer les Proportion d’étudiants | Action, objectif et
Gestion des conditions de assistés et aidés par indicateurs
ocsuvres scolarisation et de rapport a la demande | harmonisés par le

universitaires

mieux-étre des

étudiants

MINEPAT
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2. Présentation des programmes

Les programmes ci-dessous présentés sont un domaine de mission de I'Etat. Ainsi, chacun des programmes est défini

essentiellement sur la base des missions organiques du Ministere de I'Enseignement Supérieur et tient compte des orientations

stratégiques.

Il est question de justifier la raison d'étre de chaque programme c’est-a-dire, définir le champ de couverture, spécifier le probléme central

a résoudre ainsi que les problémes spécifiques.

Tableau 14: Présentation des programmes

Programme

Champ de couverture du programme

Probléme central
a résoudre

Probleme spécifique

241 : DEVELOPPEMENT
DE LA COMPOSANTE
TECHNOLOGIQUE ET
PROFESSIONNELLE DE
L'ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR

A travers le programme 241, le Gouvernement se
propose de restructurer la composante professionnelle et
technologique de son enseignement supérieur, en
renforcant sa dimension professionnelle. Ce programme
traduit la vision d'un enseignement supérieur plus
efficient et apte a atténuer les effets pervers qui
découleraient de la massification des formations.

Le programme poursuit l'objectif de restructurer la
composante professionnelle et technologique de
I'enseignement supérieur, en renforcant sa dimension

professionnelle. Ce programme traduit surtout la vision

Déficit en quantité
et en qualité du
nombre d’étudiants
formés dans les
établissements
technologiques et
professionnels de
I'enseignement

supérieur.

-Déficit des enseignants du secondaire
formés par an

- Déficit du nombre des personnels de santé
humaine et animale formés par an

- Déficit d'ingénieurs et de techniciens dans
les filieres technologiques

- déficit des filieres professionnelles

répondant aux besoins de I'économie

-programmes de formations des

Etablissements Technologiques et
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d’'un enseignement supérieur plus efficient et apte a
atténuer les effets pervers qui découleraient de la

massification des formations.

Professionnels non adaptés aux besoins

de I'économie

-insuffisance/vétusté des plateaux
techniques dans les établissements de
I'enseignement technologique

professionnels

242 MODERNISATION ET
PROFESSIONNALISATION
DES ETABLISSEMENTS
FACULTAIRES
CLASSIQUES

Restructuration des filieres des établissements facultaires
que sont les Arts, les Lettres et Sciences Humaines,

les Sciences Economiques et Gestion, les Sciences

Juridiques et Politiques, les Sciences de I'Education et

les Sciences, pour leur permettre d'opérer un

changement paradigmatique, en vue de doter leurs

diplomés d’aptitudes et des compétences

professionnelles leur permettant de trouver un emploi ou
leur formation

de <s‘auto-employer au terme de

universitaire.

Difficulté d'insertion
des étudiants des
établissements
facultaires

classiques

-Offres de formation des facultés classiques
peu adaptées aux domaines prioritaires de
I'économie

-manque d‘infrastructures et d'équipements
modernes adaptés a la conduite de la
formation

- dispositif d'information et d'orientation
universitaire et professionnel dans les
établissements facultaires classiques peu
performant

-manque de formation en alternance.

243 DEVELOPPEMENT DE
LA RECHERCHE ET DE
L'INNOVATION
UNIVERSITAIRES

Promotion de la recherche et l'innovation dans
I'enseignement supérieur et accompagnement des

universités dans toutes les composantes de I'émergence

Faible contribution
de la recherche

universitaire au

-Recherche faiblement structurée ;
-Faible financement de la recherche par le
budget de I'Etat ;
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et I'économie du savoir. Ce programme aborde
I'ensemble des problémes que rencontrent les universités
dans leur mission de recherche, notamment :

- L'organisation de la recherche universitaire

- Le financement de la recherche universitaire

- La valorisation et I'exploitation des résultats de la

recherche universitaire
- La promotion de I'entrepreneuriat et de

I'innovation universitaires.

développement du

pays

- Insuffisance et vétusté des équipements et
infrastructures dédiées a la recherche
universitaire ;

-Absence de mécanismes endogenes de
financement de la recherche et d’exploitation
des résultats ;

- Cloisonnement entre Gouvernement,
universités, entreprises ;

-Faible valorisation des résultats existants ;
-Faible positionnement de la recherche

universitaire comme pilier du développement.

244 GOUVERNANCE ET
APPUI INSTITUTIONNEL
DANS LE SOUS-SECTEUR
ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Coordination et suivi de la mise en ceuvre des missions
régaliennes du MINESUP, dans le but dassurer la
promotion de la bonne gouvernance au MINESUP et
contribuer ainsi a une amélioration qualitative de la
dépense publiqgue. Le programme vise a recadrer les
activités transversales liées au fonctionnement des
services pour une plus grande efficacité. Ce programme
répond aux exigences de la gestion axée sur les

résultats, pilier essentiel du budget programme.

Faible taux de
réalisation des
activités du
MINESUP.

- Financement insuffisant (pas de
financement pour certaines activités) ;

- Faible maturation des projets ;

- Faible capacité technique et financiere des

entreprises de BTP.
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3. Caractérisation des programmes
L'objectif ici est de faire une présentation détaillée des nouveaux programmes, en
décrivant leurs objectifs, leurs indicateurs tout en précisant les niveaux attendus a chaque
échéance fixée ainsi que leurs stratégies.
Programme 241: DEVELOPPEMENT DE LA COMPOSANTE TECHNOLOGIQUE ET
PROFESSIONNELLE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
a. Objectif du programme : Accroitre en quantité et en qualité le nombre d'étudiants
formés dans les établissements technologiques et professionnels de I'enseignement
supérieur.
b. Indicateur de performance du programme : Pourcentage des étudiants formés
dans les établissements technologiques et professionnels de I'enseignement supérieur
c. Stratégie du programme 241 : 'amélioration de la capacité de la composante
technologique et professionnelle de I'Enseignement Supérieur a accompagner le
développement socioéconomique du pays se fera a l'aide de la modernisation des
capacités daccueil, de I'amélioration du dispositif de pilotage et du management du
systeme et le renforcement du dispositif institutionnel. Ainsi, les objectifs stratégiques
du programme sont : améliorer les capacités du dispositif de pilotage et du
management ; renforcer le dispositif institutionnel d’appui a l'insertion et a I'implication
du milieu socioprofessionnel dans la vie des institutions technologiques et
professionnelles ; améliorer la capacité d'accueil.
Programme 242 : MODERNISATION ET PROFESSIONNALISATION DES
ETABLISSEMENTS FACULTAIRES CLASSIQUES
a. Objectif du programme : Donner des compétences et aptitudes professionnelles aux
étudiants des établissements facultaires classiques leur permettant de trouver un
emploi ou de s‘auto-employer.
b. Indicateur de performance du programme: Pourcentage des formations
professionnalisantes développées dans les établissements facultaires classiques.

c. Stratégie du programme 242: Dans le contexte actuel, les établissements
facultaires accueillent 73% des étudiants contre 27% seulement pour les filieres
technologiques et professionnelles. A cet effet, le systeme d’enseignement supérieur se fixe
pour ambition de développer la professionnalisation des études supérieures en vue de créditer
chaque étudiant d'un emploi. Il s'agit donc ici de revisiter les filieres en vue de leur arrimage
au systéme LMD. Ceci implique la modernisation de I'enseignement facultaire, notamment par
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la refonte des programmes d’enseignement et le renforcement des équipements et des
infrastructures des établissements facultaires. Concrétement, il s'agit de : -Professionnaliser
les enseignements sans bouleverser I'enseignement traditionnel de I'université pour offrir des
chances d’employabilité a ses produits et participer a la croissance économique ; -Renouveler,
réhabiliter et adapter les équipements et les infrastructures aux évolutions sociales,
technologiques et aux nouvelles approches de transmission des savoirs et des connaissances
dans un contexte de développement tous azimuts des TICs ; -Orienter ses enseignements et
programmes de recherche aux exigences du développement national ; -Réviser ses
programmes d’enseignement et de ses approches pédagogiques pour qu’ils cadrent avec les
évolutions actuelles ; -Maitriser les flux d'étudiants pour garantir la qualité des enseignements,
des formations et de la recherche ; -Innover dans ses approches de gestion et de
gouvernance ; -Créer les mécanismes d’‘assurance-qualité, susciter une culture de la qualité et
de la transparence et adapter I'assurance-qualité a la diversité des offres ; - créer des liens
entre I'offre de formation et le marché du travail : intégrer les perspectives et les acteurs du
marché du travail aux politiques d’enseignement supérieur en général et des établissements
facultaires classiques en particulier, veiller a ce que ces établissements soient a I'écoute du
marché de I'emploi des diplomés et créer des possibilités d'‘études flexibles et

professionnellement orientées ; - Développer I'enseignement a distance.

Programme 243 : DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION
UNIVERSITAIRES

a. Objectif du programme: Permettre a la recherche universitaire dimpacter

positivement le développement du pays en vue de son émergence.

b. Indicateur de performance du programme : Nombre de résultats de la recherche
universitaire exploités dans les secteurs prioritaires définis dans la stratégie de

développement.

c. Stratégie du programme 243 : Pour développer la recherche et l'innovation,
I'enseignement supérieur se propose, en collaboration avec le MINRESI, de mettre en place un
systeme national de recherche et d‘innovation performant. Cela suppose I'amplification de
I'élan donné a cette activité par la loi n°005 du 16 avril 2001 portant orientation de
I'enseignement supérieur, et par décret n°2012/433 du ler octobre 2012 portant organisation
du Ministere de I'Enseignement Supérieur. Il s'agit aussi d'étoffer le contenu et les produits du
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compte d'affectation spéciale pour la modernisation de la recherche universitaire, en exigeant
aux enseignants de passer des publications visant le changement de grade a des découvertes
destinées a transformer leur environnement pour accompagner le Cameroun a I'émergence.
Pour remplir un tel réle, la recherche universitaire camerounaise aura besoin de structures
formelles d’exécution comme les laboratoires universitaires et des textes réglementaires qui la
structurent en entités accréditées fonctionnant sur un plus grand regroupement des
enseignants chercheurs, sur la mutualisation des moyens, la pluridisciplinarité et Ila

complémentarité des compétences. Dans ce sens, le programme 243 vise, entre autres :

> une bonne structuration de la recherche universitaire, consistant a formaliser les structures
de base de ladite recherche afin de lui donner plus de cohérence et de visibilité ; la
construction d’'un systéme national de recherche et d'innovation universitaires performant ;

> un renforcement du systéeme d'information de la recherche pour mieux connaitre ce qui est
fait par cette recherche ;

> une valorisation de la recherche universitaire pour améliorer les performances du systeme
national d'innovation et diversifier ainsi les sources de financement a travers la
commercialisation des résultats de ladite recherche ;

> un développement maitrisé de la coopération et des partenariats afin de faciliter les

transferts de technologies entre I'université et les entreprises.
Il devra ainsi permettre de :

+ rendre attractif le métier de chercheur a travers la pérennisation du fonds spécial pour la
modernisation de la recherche ;

+ ouvrir la recherche universitaire a des personnes qui exercent une activité de recherche
dans les établissements de recherche, sans étre des enseignants-chercheurs ;

+ renforcer I'encadrement des jeunes talents ;

+ améliorer les résultats de la recherche et surtout leur applicabilité dans le quotidien a
travers la promotion de la recherche appliquée au profit des entreprises ; la conduite de
ces activités se fera de maniére inclusive avec d’autres organismes et départements
ministériels tels que le MINRESI, le MINMIDT, le MINPOSTEL, I'OAPI, I'IRD, le CIRCB ;

+ mettre en place un mécanisme de financement pérenne et diversifié de la recherche et de

I'innovation universitaires.
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Programme 244 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS
SECTEUR ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

a. Objectif du programme : Améliorer la coordination des services et assurer la bonne
mise en ceuvre des programmes dans |'enseignement supérieur.

b. Indicateur de performance du programme: Taux de réalisation des activités
budgétisées au MINESUP.

c. Stratégie du programme 244 : L'adoption des lois n°® 2007/006 du 26 décembre
2007 portant régime financier de I'Etat et n® 2012/014du 21 décembre 2012 portant loi
des finances de la République du Cameroun marque un tournant décisif dans la gestion
de finances publiques au Cameroun. Elles introduisent en effet le budget programme
élément central de la gestion par objectifs et marquent la fin du budget de moyens
basé sur une reconduction servile des dotations des années antérieures, souvent sans
rapport avec les objectifs poursuivis par I'Etat. Il est donc question pour les managers
publics de sortir de la routine des dépenses.

L'amélioration de la gouvernance dans I'enseignement supérieur sera matérialisée par
I’élaboration au niveau de chaque structure créée par le nouvel organigramme (décret du ler
octobre 2012 portant organisation du ministere de I'enseignement supérieur) d’'un plan
d’action qui servira de base a la confection de la feuille de route du MINESUP. Les plans
d’actions ainsi élaborés feront I'objet d'un suivi par les structures de coordination et de suivi et

d’une évaluation dans le cadre du contréle de gestion défini par le budget programme.

Un accent particulier sera mis dans la promotion des ceuvres universitaires, le dialogue
avec la communauté universitaire, la prospective, la formation des formateurs, I'élaboration et
le contrle des normes académiques et les formes alternatives d'enseignement. Ces
programmes d‘actions sont implémentés par les services centraux et les universités qui
disposent depuis le 17 octobre 2005 d'un décret qui organise en leur sein, la gouvernance

financiere.
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Tableau 15: Synthése de la caractérisation des programmes

Program Indicateur Structure
= Objectif . . Baseline Cible triennale Observation
me Libellé . responsable
(année) 2022 (2024 (2027 (2030
Accroitre en quantité et en qualité le e
9 . q Pourcentage des etudiants
nombre des etudiants formes dans formés dans les établissements
241 les établissements technologiques et . . 30.5% 33% DAUQ
. , . technologiques et professionnels
professionnels de I'enseignement , , .
‘. de I'enseignement supérieur
superieur.
Donner des compétences et e .
. r p Nombre d’etudiants issus des
aptitudes professionnelles aux . .
e Y formations professionnelles
etudiants des etablissements . .
242 . . développees dans les CT1
facultaires classiques leur L .
. etablissements facultaires
permettant de trouver un emploi ou .
, classiques.
de s’auto-employer.
. Nombre de résultats de la
Permettre a la recherche recherche universitaire exploités
243 un|Y§r5|ta|re d |m|:,>acter dans les secteurs prioritaires DRCU
positivement le developpement du | dgéfinis dans la stratégie de
pays en vue de son émergence développement par an
Améliorer la coordination des
services et assurer la bonne mise Taux de réalisation des activités
244 90% 95% SG

en ceuvre des programmes dans
I'enseignement supérieur

budgétisées au MINESUP
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4. Déclinaison des programmes en actions

Il est question, pour chaque programme, de présenter ses actions, les objectifs des actions, les indicateurs des actions ainsi que les

cibles a atteindre.

Tableau 16: Programme 241

Programme 241 : DEVELOPPEMENT DE LA COMPOSANTE TECHNOLOGIQUE ET PROFESSIONNELLE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
Objectif du programme : Accroitre en quantité et en qualité le nombre des étudiants formés dans les établissements technologiques et professionnels de

I'enseignement supérieur

Indicateur de performance du programme : Pourcentage des étudiants formés dans les établissements technologiques et professionnels de
I'enseignement supérieur et insérés dans le tissu économique national
Résumé de la Stratégie programme :

Indicateur
Cible triennale S::u::::;e
I
Action Objectif . ; Baseline : . Observation
Libellé , de la mise
(annee) 2022 (2024 (2027 (2030
en ceuvre
(i) Nombre de
personnels
enseignants du
. Accroitre le nombre secondaire formés
Action 01 : de personnels par an
Renforcement de la P 7500 8500 PRO-ACTP RAS

filiere normale

enseignants formés
par an

(ii) Proportion des
filles formées dans
les filieres normales
par an
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Action 02:
Renforcement de la
filiere médicale

Accroitre le nombre
des personnels de
santé humaine et
animale

(i) Nombre de
personnels de santé
humaine formés par
an

(ii) Nombre de
personnels de santé
animale formés par
an

(iii) Proportion des
filles formées dans
les filieres médicales
par an

PRO-ACTP

RAS

Action 03:
Renforcement des
établissements
technologiques

Accroitre le Nombre
d’ingénieurs et de
techniciens
supérieurs formés par
an dans les filieres
technologiques

(i) Nombre
d’ingénieurs et de
techniciens
supérieurs formés
dans les filieres
technologiques par
an.

(ii) Proportion des
filles formées dans
les filieres
technologiques par
an

15 000

16500

PRO-ACTP

RAS
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Action 04 :
Renforcement des
établissements

Accroitre le nombre
d'ingénieurs et de
techniciens

(i) Nombre
d'ingénieurs et de
techniciens
supérieurs du
secteur tertiaire

L : 9500 .
professionnels du supérieurs du secteur formes par an 10300 PRO-ACTP | RAS
secte_ur tertiaire tertiaire formés par (ii) Proportion des
(services) an filles formées dans

les filieres du secteur

tertiaire par an

(i) Nombre

d’ingénieurs

agronomes, des

_ techniciens agricoles

Action 05 : Accroitre le Nombre et/ou halieutiques
Renforcement de la g;:g:g;:zf des formés par an
filiere agronomique (y techniciens agricoles (ii) Proportion des 2050 2270 PRO-ACTP RAS

compris les sciences
halieutiques)

et/ou halieutiques
formés par an

filles formées dans
les filieres
agronomiques des
techniciens agricoles
et/ou halieutiques
par an
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Action 06 :
Renforcement dans

Accroitre le Nombre
des professionnels
formés par an dans

(i) Nombre des
professionnels
formés par an dans
les filieres des
industries culturelles

les filieres des - et touristiques 2665 3390 PRO-ACTP | RAS
industries culturelles les filieres des o i
.. industries culturelles (if) Proportion des
et touristiques et touristiques filles formées dans
les filieres des
industries culturelles
et touristiques par an
Action 07 : Réviser et Adapter les
- programmes de Nombre de
Adaptation des offres | formation des programmes de
de formation aux Etablissements formation adaptés et PRO-ACTP RAS
besoins des secteurs | Technologiques et ou révisés
productifs Professionnels aux disponibles
besoins de I'économie
Action 8 : Améliorer la
Gouvernance et performance globale Taux d'exécution des
pilotage du du programme en 85% 95% DAUQ RAS

programme 241

vue de |'atteinte des
résultats attendus

activités prévues
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Tableau 17: Programme 242

Programme 242 : MODERNISATION ET PROFESSIONNALISATION DES ETABLISSEMENTS FACULTAIRES CLASSIQUES
Objectif du programme : Donner des compétences et des aptitudes professionnelles aux étudiants des établissements facultaires classiques leur
permettant de trouver un emploi ou de s’auto-employer

Indicateurs de performance du programme :

- Taux d'insertion professionnelle des diplomés/diplomeées des établissements facultaires classiques
- Pourcentage des étudiants inscrits dans des formations professionnelles développées dans les établissements facultaires classiques.

Résumé de la Stratégie programme :

Indicateur Structure
. . .. i i bl .
Action Objectif Libellé Baseline SIRER NS J:SI:(::?:e e?1 Observation
(année) 2022 2024 2027 2030
occsuvre
Pourcentage de
Action 01 : filieres
] Développer de nouvelles rofessionnelles
A-dapt'flt_lon-et filieres professionnelles zans les
diversification dc.-:s dans les établissements atablissements
offres de formation en | 3 jtajres classiques et . 8% 10% DDES/DCAA RAS
dans les domaines secteurs prioritaires de classiques tenant
prioritaires définis par | - qissance compte des
la SND30. secteurs prioritaires
de croissance
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Action 02 :
Modernisation des
infrastructures et des

Disposer
d’infrastructures et

Pourcentage
d'infrastructures
modernes adaptées

.. d'équipements . . 31% | 33% DAG RAS
eéquipements des modernes adaptés 3 la a la conduite de la
établissements . P . formation
. . conduite de la formation
facultaires classiques
) Améliorer le
Action 03 : dispositif
Reniiorcem_ent du ) d'information et Nombre d’étudiants
system_e d m_formatlon d’orientation requs par les
et d or|¢_.=.nt_at|on universitaire et services DAOU RAS
unlvers!talre et professionnel dans d'information et
professionnelle les établissements d’orientation
facultaires
classiques.
Action 04 :
Intégration de Pourcentage des
I'enseignement du Ense_:ign_er le département§ dans
patrimoine historique patrimoine les EFC enseignant
historique commun le patrimoine DDES RAS

commun des peuples
du Cameroun dans les
programmes de
formation des facultés
classiques

des peuples du
Cameroun.

historique commun
des peuples du
Cameroun.
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Action 05 :

Pourcentage de

Développement de la Améliorer la département des
formation en formation en mettant en ceuvre DDES/DCAA RAS
alternance dans les alternance. la formation en
universités d’état alternance.
Le nombre de
Action 6 : Valorisation | Améliorer la travailleurs dont les
des acquis valorisation des acquis d'expérience DAUQ RAS
d’expérience (VAE) acquis d'expérience ont été valorisés
par an
Action 07 : Améliorer la
G_ouvernance et performance globale Taux de réalisation
pilotage du du programme en des activités 50% 70% CT1 RAS

programme 242

vue de |'atteinte des
résultats attendus

budgétisées
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Tableau 18: Programme 243

Programme 243 : DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION UNIVERSITAIRE

Objectif du programme : Permettre a la recherche universitaire d'impacter positivement le développement du pays en vue de son émergence

Indicateur de performance du programme : Nombre de résultats de la recherche universitaire exploités dans les secteurs prioritaires définis dans la
stratégie de développement
Résumé de la Stratégie programme :
Indicateur Structure
. . .. i i r nsabl .
Action Objectif . . Baseline 1oty IEnhELE espo s_a € Observation
Libellé p de la mise en
(année) | 2022 | 2024 | 2027 | 2030
ocauvre
. Structurer |a Nombre de structures
ACt'°—“°1:_ ocherche de recherche
Structuration de la Universitaire reconnues par domaine
rec:'herc_he_ suivant les normes dans les secteurs 40 58 DRCU RAS
universitaire . prioritaires définis dans
nationales et , .
. . la stratégie nationale
internationales ,
de developpement
. Accroitre le
Financement pérenne | recherche financement de la
et diversifié de la universitaire en se recherche universitaire 1% | DAG/DRCU RAS

recherche et de
I'innovation
universitaires

rapprochant des
standards
internationaux (au
moins 1% du PIB)

par rapport au PIB
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Améliorer la
contribution de la

Nombre de résultats

recherche de la recherche issus
) universitaire au des
Action 03 : développement conventions/collaborat
Exploitation des par la mise a ions de recherche
résultats de la disposition de en’Fre Igs, . 12 55 DRCU RAS
recherche et de nouveaux universiteés/laboratoire
I'innovation prototypes et des s et le secteur
universitaires procédés de productif
fabrication issus
de la recherche
universitaire au
secteur productif
Renforcer les
accords de
coopération Nombre d’accords de
Action 04: |nterun|ver5|ta}|r_es et pa'rtena.rllats entre les
o le monde exteérieur : universites
Développement de la , . DRCU
f d’une part entre les camerounaises et les
coopération et des RAS

partenariats
universitaires

universités
camerounaises et
d’autre part, avec
celles du sud et du
nord et les milieux
socioprofessionnels

tiers par an
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Développer les
initiatives
entrepreneuriales
des étudiants et

Pourcentage

DAOU

Action 05 : ) d’entreprises créées et
, des jeunes . .
Développement de A fonctionnelles issues DRCU
i . diplomes de o
I'entrepreneuriat dans | . des initiatives des RAS
, . I'enseignement - Ao CT1
I'enseignement L. ) étudiantes diplomeées
supérieur superieur afin de I'enseignement
d’améliorer leur ‘. DEPS
. . Supérieur
insertion
économique par
I'auto-emploi
Action : . .
ction 06 Améliorer la qualité Nombre
Renforcement de L "
, des equipements d'infrastructures et
V'offre des et infrastructures équipements dédiés a
infrastructures de la N auip DAG RAS
dédies a la la recherche
recherche et de L .
e . recherche universitaire disponibles
I'innovation . o Lo
. o - universitaire et opérationnels
universitaires
Améliorer la
Action 07 :
performance ,
Gouvernance de la Taux de realisation
globale du L,
recherche et de la des activites DRCU RAS

coopération

universitaires

programme en vue
de |'atteinte des

résultats attendus

budgétisées
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Tableau 19: Programme 244

Programme 244 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS SECTEUR ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectif du programme : Améliorer la coordination des services et assurer la bonne mise en ceuvre des programmes dans I'Enseignement Supérieur

Indicateur de performance du programme : Taux de réalisation des activités budgétisées au MINESUP

Résumé de la Stratégie programme :

Indicateur Structure
. . . . Cible triennale responsable .
Action Objectif o Baseline . Observation
Libelle ; de la mise en
(année) | 2022 | 2024 | 2027 | 2030

ceuvre

ACTION 01 : Assurer le bon _ _
concti ‘ Niveau de mise en IGA
oo Ami onctionnemen
Coordination académique et e toutes, place du dispositif 500/ _— A
TR fyi e toutes les °
institutionnelle et suivi des o ; de pilotage au
i : structures du

activités des services du MINESUP CELSU
MINESUP MINESUP
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Améliorer la Documents de
qualité et planification et de
I'efficacité de la programmation
ACTION 02: dépense par la produits 100%
Etudes Stratégiques, mise en place annuellement dans
planification et d’un dispositif les délais au
i . _ DEPS RAS
développement du systeme | fonctionnel de MINESUP
d’information statistique au | remontée et de
Annuaire
MINESUP diffusion des
) ] statistique produit 100%
informations
o annuellement au (09)
statistiques au
MINESUP
MINESUP
Documents
Assurer une budadtai ¢
; L udgétaires e
ACTION 03 : bonne execution J
. are d financiers produits 100% DAG RAS
; - i3 inanciere des (
Gestion financiere et annuellement dans
iy rogrammes au
budgétaire au MINESUP prog les délais au
MINESUP
MINESUP
o Accroitre Taux de mise en
ACTION 04 : Modernisation L
] . qualitativement ceuvre du cadre
du service public au 125 DAG

MINESUP

les ressources

humaines et

organique au
MINESUP
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optimiser les
échanges

administratifs

Taux de mise en

ceuvre du schéma

. directeur 100% DSI
entre différentes | _
informatique au
structures du
MINESUP
MINESUP
ACTION 05 : Ameéliorer le
dialogue social, le ]
Amélioration du dialogue cadre de vie et de Nombre de sessions
: ; de dialogue 9 DPSU RAS
social, du cadre de vie et de travail au - 9
travail au MINESUP et dans | \\'\ccp et dans organisées/tenues
les universités les Universités
Améliorer le Normbre d
. ombre de
ACTION 06 : fonctionnement et
rapports de
Contréle et audit interne au | 2 performance misSions au IGS RAS
MINESUP des services au MINESUP
MINESUP
Veiller au respect
ACTION 07: des droits et Nombre de
reglements au décisions de justice DAJ RAS

Conseiljuridique au
MINESUP

MINESUP et
défendre ses
intéréts

rendues
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ACTION 08 :

Communication, relation

Accroitre la

visibilité des

Nombre d’activités

ayant fait I'objet

actions menées et | d’'une couverture SG/CELCOM
publique au MINESUP et /
. améliorer la médiatique au
Gestion des ressources _
documentaires au MINESUP gestion des MINESUP
ressources -
Proportion de
documentaires au . .
services disposant
MINESUP .
d’un systeme
. SG/SDDA
d’archivage
fonctionnel au
MINESUP
, Proportion
Ameliorer les , ,
ACTION 09 : d’étudiants assistés
. conditions de o,
Gestion des ceuvres et aidés par rapport DAOU RAS

universitaires

scolarisation et de
mieux-étre des

étudiants

a la demande

72




5. Identification des activités majeures

Il est question ici d'identifier les activités majeures d’investissement et d’action pérenne correspondant aux objectifs poursuivis.

Tableau 20: Activités majeures

Programme : 241: DEVELOPPEMENT DE LA COMPOSANTE TECHNOLOGIQUE ET PROFESSIONNELLE DE L'‘ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

ACTION 01 : RENFORCEMENT DE LA FILIERE NORMALE

NO

Activité majeure

Situation de référence

Extrant attendu

2022

2024 2027 2030

Structure
responsable de
la mise en ceuvre

FORMATION DES ENSEIGNANTS

Des enseignants bilingues du niveau

1 BILINGUES AU NIVEAU cecondaire sont formés PRO-ACTP
SECONDAIRE
ACTION 03 : RENFORCEMENT DES ETABLISSEMENTS TECHNOLOGIQUES
PROMOTION DE LA PLACE DE
LA FEMME DANS La place de la femme dans
1 L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR I'enseignement supérieur technologique PRO-ACTP
TECHNOLOGIQUE ET et professionnel est promue.
PROFESSIONNEL
ACTION 07 : ADAPTATION DES OFFRES DE FORMATIONS AUX BESOINS DES SECTEURS PRODUCTIFS
DEVELOPPEMENT DES Les nouvelles filieres professionnelles
NOUVELLES FILIERES répondant aux besoins de I'économie
1 PROFESSIONNELLES sont développées PRO-ACTP

REPONDANT AUX BESOINS DE
L'ECONOMIE
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AMELIORATION DE LA QUALITE
DES FORMATIONS DES

Des formateurs de haut niveau dans les
filieres Technologiques et

2 FORMATEURS DANS LES Professionnelle de I'Enseignement PRO-ACTP
FILIERES TECHNOLOGIQUES ET | Supérieur sont formés et/ou recrutés.
PROFESSIONNELLES.
ELABORATION ET SUIVI DE LA | Le PLAN STEM est élaboré et mis en

3 MISE EN CEUVRE DU PLAN ceuvre PRO-ACTP

STEM

Programme : 242 : MODERNISATION ET PROFESSIONNALISATION DES ETABLISSEMENTS FACULTAIRES CLASSIQUES

ACTION 01: ADAPTATION ET DIVERSIFICATION DES OFFRES DE FORMATION EN FACULTES CLASSIQUES DANS LES DOMAINES
PRIORITAIRES

NO

Activité majeure

Situation de référence

Extrant attendu

2022

2024

2027

2030

Structure
responsable

de

la mise en ceuvre

INTEGRATION DES MODULES
DE FORMATION A
L'ENTREPRENEURIAT DANS LES
PROGRAMMES DE FORMATIONS
DES FACULTES

Une part importante d'établissements
facultaires classiques intégre
I'entrepreneuriat dans les programmes

de formation

CT1
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Programme : 243 : DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION UNIVERSITAIRES

ACTION 01 : STRUCTURATION DE LA RECHERCHE UNIVERSITAIRE

Situation de référence

N° Activité majeure Structure
responsable de la
Extrant attendu 2022 2024 | 2027 2030 misI:e o R
REALISATION D’UNE Les activités de recherche

1 CARTOGRAPHIE DE LA universitaire sont cartographiées DRCU
RECHERCHE UNIVERSITAIRE
MISE EN PLACE DES NORMES Les activités de recherche et

2 EN MATIERE DE RECHERCHE ET | d'innovation sont structurées suivant DRCU
DE L'INNOVATION les normes nationales et
UNIVERSITAIRES internationales.

PARTICIPATION A LA MISE EN Le MINESUP participe activement

3 PLACE D'UN SYSTEME aux travaux de mise en place d'un DRCU
NATIONAL DE RECHERCHE ET | systéme national de recherche et DEPS
D'INNOVATION d’innovation
PARTICIPATION A s .

, | LsouTON e AL se |2 P pere  eaen
EN CEUVRE DE LA STRATEGIE nationale de I'innovation ’ DEPS
NATIONALE DE L'INNOVATION
EVALUATION ET Les structures de recherche et DRCU
HOMOLOGATION DES d’innovation universitaires sont IGA

5 STRUCTURES DE RECHERCHE | évaluées et homologuées. DDES
ET D’INNOVATION

DAUQ

UNIVERSITAIRES
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AMELIORATION DE LA

VISIBILITE ET LE La visibilité et le rayonnement des
6 RAYONNEMENT DES institutions universitaires DRCU
INSTITUTIONS camerounaises sont améliorés.

UNIVERSITAIRES NATIONALES

SUIVI DU FONCTIONNEMENT Les activités de recherche et

7 DES STRUCTURES DE d’innovation sont bien menées dans DRCU
RECHERCHE ET D’INNOVATION | les universités et les IPES.
UNIVERSITAIRES

ACTION 02: MISE EN PLACE D'UN MECANISME DE FINANCEMENT PERENNE ET DIVERSIFIE DE LA RECHERCHE ET DE
L'INNOVATION UNIVERSITAIRES

MISE EN PLACE D'UN Un mécanisme de financement de la
MECANISME DE FINANCEMENT | recherche universitaire par les
1 DE LA RECHERCHE entreprises est mis en place. DRCU
UNIVERSITAIRE PAR LES
ENTREPRISES

MISE EN PLACE DES ACTIVITES | Des activités génératrices de revenus
DE RECHERCHE GENERATRICES | sont mises en place par les

2 DE REVENUS PAR LES universités d’Etat. DRCU
UNIVERSITES D’ETAT
RECHERCHE DES Les universités captent plus de
FINANCEMENTS ETRANGERS financements étrangers pour leurs

3 DES ACTIVITES DE RECHERCHE | activités de recherche. DRCU
ET D'INNOVATION
UNIVERSITAIRE
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ACCOMPAGNEMENT ET APPUI | Les acteurs de la recherche

4 DES ACTEURS DE LA universitaire sont accompagnés et DRCU
RECHERCHE UNIVERSITAIRE | appuyés.

ACTION 03 : EXPLOITATION DES RESULTATS DE LA RECHERCHE ET PROMOTION DE L'INNOVATION UNIVERSITAIRE
INVENTAIRE ET MISE A JOUR Les résultats de recherche sont DRCU

1 DE LA BASE DES DONNEES DES | inventoriés et mis a jour DEPS
RESULTATS DE LA RECHERCHE | permanemment dans une base de
UNIVERSITAIRE données. DSI
VALORISATION DES RESULTATS | Les résultats de la recherche

2 DE LA RECHERCHE universitaire sont valorisés. DRCU
UNIVERSITAIRE
VULGARISATION ET Les résultats de la recherche

3 ACCESSIBILITE DES RESULTATS | universitaire sont vulgarisés et DRCU
DE LA RECHERCHE accessibles.
UNIVERSITAIRE
OPERATIONNALISATION DU Le partenariat université-entreprise

4 PARTENARIAT UNIVERSITE- est opérationnel. DRCU
ENTREPRISE
MISE EN CEUVRE DES Les résultats de la recherche

5 RESULTATS DE LA RECHERCHE | universitaire sont mis en ceuvre par DRCU
UNIVERSITAIRE PAR LES les entreprises.
ENTREPRISES
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ACTION 04 : DEVELOPPEMENT DE LA COOPERATION ET DES PARTENARIATS UNIVERSITAIRES

PROMOTION DE LA RECHERCHE ET

La recherche et I'innovation universitaires

ETUDIANTS DES UNIVERSITES ET
IPES (GETEC)

DE L'INNOVATION UNIVERSITAIRE camerounaise sont promues DRCU
PROMOTION DU TRANSFERT DE Le transfert de technologie entre les
TECHNOLOGIE ENTRE LES universités camerounaises et étrangeres BRCU
UNIVERSITES CAMEROUNAISES ET | est promu et optimisé.
ETRANGERES
PARTAGE DES BONNES PRATIQUES | Les bonnes pratiques sont identifiées et
ENTRE LES UNIVERSITES partagées a I'ensemble du systeme DRCU
CAMEROUNAISES ET ETRANGERES national d’enseignement supérieur.
AMELIORATION DE LA Les universités camerounaises coopérent DRCU
COOPERATION UNIVERSITAIRE entre elles et avec I'étranger
ACTION 05 : DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRENEURIAT DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
SENSIBILISATION A Les étudiants des universités et IPES
L'ENTREPRENEURIAT ET sont sensibilisés a I'entrepreneuriat et
FORMATION AUX TECHNIQUES DE formés aux techniques de recherche DAOU
RECHERCHE D’EMPLOI DANS d’emploi.
L'/ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
(OMDES)
DETECTION DES INITIATIVES Des initiatives entrepreneuriales et
ENTREPRENEURIALES ET PROJETS projets innovants des étudiants sont
INNOVANTS PORTES PAR LES détectés et valorisés. DRCU
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DEVELOPPEMENT DES

Des incubateurs d’entreprises sont créés

3 INCUBATEURS D'ENTREPRISES et/ou réhabilités et fonctionnels dans les CT1
DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR | universités et IPES.
APPUI ET ACCOMPAGNEMENT DES Les initiatives entrepreneuriales portées
INITIATIVES ENTREPRENEURIALES | par les diplomes de I'enseignement

4 PORTEES PAR LES ETUDIANTS ET supérieur sont appuyées et DEPS

LES DIPLOMES DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR (PRO-PAEJ).

accompagnées.

ACTION 06 : RENFORCEMENT DE L'OFFRE

DES INFRASTRUCTURES DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION UNIVERSITAIRES

CONSTRUCTION ET

Les laboratoires de recherche sont

DRCU
1 REHABILITATION DES construits et réhabilités
LABORATOIRES DE RECHERCHE DAG
EQUIPEMENT DES LABORATOIRES Les laboratoires de recherche sont DRCU
2 DE RECHERCHE équipés
auip DAG
MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS Les équipements de laboratoires de DRCU
3 DE LABORATOIRES DE RECHERCHE recherche sont maintenus et entretenus DAG

MUTUALISATION DES
INFRASTRUCTURES DE RECHERCHE

Les infrastructures de recherche sont
mutualisées
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ACTION 07 : GOUVERNANCE DE LA RECHERCHE ET DE LA COOPERATION UNIVERSITAIRES

AMELIORATION DU DIALOGUE Le dialogue de gestion est effectif et
1 DE GESTION AU SEIN DU p u"erg g DRCU
PROGRAMME g
, | COLLECTEDESDONEEsAu | (% Bo¢ Etomes o & DEPS
SEIN DU PROGRAMME o prog
disponible
COORDINATION ET SUIVI DE LA o DRCU
s R |1 e meson
ACTIVITES DU PROGRAMME '

Programme : 244 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS SECTEUR ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

ACTION 01 : Coordination académique et institutionnelle et suivi des activités des services du MINESUP

Situation de référence Structure
N° Activité majeure Irespons_a ble - de
Extrant attendu 2022 2024 | 2027 |2030 S
ocauvre
MISE EN CEUVRE DU Le bilinguisme et le multiculturalisme
1 BILINGUISME ET DU sont migs en ceuvre au MINESUP SG
MULTICULTURALISME |
ACTION 02: Etudes Stratégiques, planification et développement du systéme d’information statistique au MINESUP
1 SUIVI-EVALUATION DE LA MISE | La SND30 est bien mise en ceuvre au DEPS
EN CEUVRE DE LA SND30 MINESUP
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FOCNTIONNEMENT DE LA La chaine PPBS est fonctionnelle

CHAINE PPBS DU MINESUP SG/DEPS/DAG

REALISATION DES ETUDES Une meilleure planification des

PROSPECTIVES ET activités est effective au MINESUP DEPS

STRATEGIQUES POUR LA MISE

EN CEUVRE DE LA SND30.

MISE EN PLACE DES BASES DE | Des bases de données sont

DONNEES AU MINESUP disponibles et accessibles DEPS/DSI
permanemment

ELABORATION DES BULLETINS | Des bulletins statistiques sont DEPS

STATISTIQUES AU MINESUP produits régulierement

6. Préoccupations d’ordre sectoriel

Identifier toutes les préoccupations dont I'apport des autres administrations est indispensable pour y répondre efficacement.

Tableau 21: Les préoccupations d’ordre sectoriel

Préoccupations Administrations concernées Suggestions/propositions
L'ouverture et l'organisation de certains concours ne | MINFOPRA... Créer un cadre de concertation
dépendent pas du MINESUP
Le nombre d'inscrits dans les filieres technologiques | MINESEC/MINEDUB Créer un cadre de concertation

est tributaire du nombre d’admis au baccalauréat

La mise en place d'un cadre institutionnel favorable au
développement de la recherche et de l'innovation ne
dépend pas du MINESUP.

MINRESI, MINMIDT, MINPOSTEL,
MINEPAT

Créer un cadre de concertation
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CHAPITRE 5 : DISPOSITIF DE MISE EN (EUVRE ET DE SUIVI-EVALUATION

L'objet de ce chapitre est de préciser le dispositif a mettre en place pour suivre et évaluer
la mise en ceuvre des programmes au Ministere de I'Enseignement Supérieur. Dans cette optique,
quatre points sont successivement abordés : (1) Pilotage, coordination et synergie d’actions, (2)
Dispositif statistique, (3) Tableau de bord de pilotage des indicateurs de performance et (4)

Ressources humaines pour le suivi-évaluation de la performance.

1. Pilotage, coordination et synergie d’actions

Le mécanisme a mettre en place pour mieux coordonner les interventions au Ministere de
I'Enseignement Supérieur englobe le pilotage des programmes dans les services centraux, le
pilotage des structures sous-tutelles, notamment les institutions universitaires, et la synergie

d’actions avec les autres départements ministériels.

Au niveau des services centraux, il convient d'accélérer I'achévement de la mise en place
de la chaine PPBS. En I'absence dun dispositif fonctionnel, Iidentification des acteurs, le champ et
la portée des mécanismes de suivi-évaluation restent incertains. Plus spécifiquement au niveau de
chaque programme, la tenue systématique du dialogue de gestion est salutaire. Elle nécessite, non

seulement, la mobilisation des différents intervenants, mais également leur formation préalable.

Les institutions universitaires sont la cheville ouvriere des activités du Ministére de
I'Enseignement Supérieur. De ce fait, leur arrimage a la chaine PPBS et I'alignement de leurs
programmes sur ceux des services centraux sont impérieuses. Dans cette dynamique, les
rencontres de dialogue de gestion, regroupant les responsables des services centraux et des

universités, pourraient systématiquement se tenir a une périodicité précise.

La synergie d'actions avec d'autres départements ministériels nécessite des cadres
permanents d'échanges avec au moins quatre types de départements ministériels, notamment (1)
ceux avec lesquels le Ministere partage les mémes secteurs d’activités (par exemple secteur de
I'éducation et de la formation, secteur de la recherche et de l'innovation), (2) ceux avec lesquels le
Ministere assure la tutelle des institutions universitaires et des établissements (MINFI, MINEPAT,
MINTP et MINSEP), (3) ceux qui emploient les extrants de I'enseignement supérieur et (4) ceux en

charge de la chaine PPBS au niveau national.

Ces différentes instances doivent étre alimentées par un dispositif statistique adéquat.
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2. Dispositif statistique

Il n'y a pas de pilotage de la performance en |'absence d’'un systeme statistique adéquat,
capable de rendre compte des performances et de satisfaire les besoins en temps réel, dans le
respect des normes en matiére de production des données. Il n'y a pas, non plus, de systeme
d'information statistique performant en I'absence d’une réelle culture statistique. Dans ce sillage,
le MINESUP va promouvoir et développer la culture statistique a travers des ateliers d’information
et de sensibilisation sur l'importance et le caractere stratégique de la production des unités
dédiées a la statistique ainsi que la présentation du schéma de circulation de linformation

statistique dans I'Enseignement supérieur.

Dans la méme logique, disposer d’'un systéeme d'information statistique performant de
I'Enseignement supérieur va nécessiter un renforcement des capacités de la politique statistique, a
travers une matrice d’actions, tant au niveau de l'opérationnalisation et I'harmonisation de la
production statistique dans le sous-secteur, qu‘au niveau de la mobilisation et de I'optimisation des

ressources humaines, mateérielles et financiéres des unités de production statistique.

La systématisation de la production statistique renvoie également a la dématérialisation des
procédures et process de la chaine de circulation de I'information statistique dans I'Enseignement
supérieur. Le MINESUP va également proposer (en raison les besoins en données), des formats
de présentation et un calendrier de collecte de données (décalage années budgétaire et

académique) pour harmoniser ainsi la production statistique dans I'Enseignement supérieur.

Au niveau des services centraux du MINESUP, la production statistique va exclusivement
étre réalisée par la Division des Etudes, de la Prospective et des Statistiques (DEPS), en synergie
avec les agents financiers et les contrbleurs de gestion des différents programmes,

conformément au cadre organique du département et de la logique de la chaine PPBS.

S'agissant du renforcement des capacités des unités de production statistique des services
centraux et des Universités d’Etat, le MINEPAT pourrait satisfaire les besoins exprimés en
ingénieurs statisticiens (conception et travaux) et techniciens en statistique ; I'organisation des
séminaires de formation, des formations courtes pour les personnels non statisticiens des unités
de production ; les dotations budgétaires des unités de production statistiques adéquates pour
leur bon fonctionnement. De plus, les unités de production statistique devraient se doter de
ressources matérielles adéquates pour réaliser une production statistique efficiente.
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Chaque institution universitaire doit disposer d'un systéeme d'information statistique

performant et les services centraux doivent assurer la coordination de I'ensemble (du systéme),

afin de produire un tableau de bord crédible pour le pilotage de la performance.

3. Tableau de bord de pilotage des indicateurs de performance

Par ailleurs, il s'agira de renseigner la fiche synthétique des indicateurs de suivi de la

performance au sein de chaque administration par rapport a son domaine de compétence.

Tableau 22: Indicateurs de suivi-évaluation de la performance au MINESUP

Indicateurs de performance

Période/
. . Unité de | moment | Méthode de Sources de .
Libellé . . Observations
mesure de calcul vérification
collecte
Cet indicateur laisse de
Faire la c6té la question de
I'efficience de la dépense
somme  des . publique, puis qu’l ne
pourcentages [ RaPPOrts - mise tient pas compte des
Taux de réalisation | €N ®Uvre de 1a | rescources  alloudes 3
d’exécution | Pourcentage de toutes les Charte de | chaque activite
des activités | (%) Annuelle activités et la | 9€StON, On peut aussi noter la
L, . difficulté de
budgétisees diviser par le | Protocole de détermination précise du
nombre total | gestion taux de réalisation d’une
des activités activité  en  l'absence
. d'une nomenclature des
programmees ) L
niveaux de realisations
des activités
Faire la
somme des
pourcentages
Pourcentage d'atteinte de
d‘atteinte Pourcentage tous Ie,s - Rapport
des objectifs | (%) ObJeCtlfs.ﬂ.X e d’activités
et la diviser
fixés par le
nombre total
d’objectifs
fixés
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Taux d’acces

a
I'information o _
Pourcentage Cet indicateur ne renvoie
(Nombre de - Rapport annuel | .
o (%) a rien de precis
visiteurs du
site web par
mois)
Nombre de
textes - Annuaire
Nombre o
conformes statistique
et vulgarisés
Faire la
somme des
pourcentages
de réalisation
Taux de de toutes les
réalisation activités
des activités | Pourcentage académiques + Documents de
académiques | (%) planifiées de | planification
dans les et la diviser
délais par le
nombre total
d’activités
académiques
planifiées
Proportion Nombre total
d’étudiants des étudiants
assistés et assistes et o
» aidés divise R + II convient ici d'etablir la
aidés par - Rappo . .
. Nombre par le o différence entre I'aide et
rapport a la nombre d‘activites rassict
Pt assistance
demande d’étudiants

ayant sollicité
|'aide ou
I'assistance
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Faire la

somme des

conventions
Nombre de de
conventions partenariats
.y - Rapport
de Nombre signes par les o
] ] d’activitées
partenariats services
signés centraux et
toutes les
institutions
universitaires
Pourcentage
des conflits,
litiges réglés - Rapports de | Cet indicateur doit étre
Nombre o ,
ou mots missions reformulé
d'ordre de
greve levés
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4. Ressources humaines pour le suivi-évaluation de la performance

Il est question de préciser les ressources humaines pour le suivi-évaluation et d'identifier

les besoins en renforcement des capacités.

Effectif du personnel compétent pour le suivi-évaluation des programmes

Tableau 23: Personnel compétent pour le suivi-évaluation des programmes

Personnel Statisticien / Ingénieur en des||_0_11_3 |[_2_]| |_0_11_6_

travaux _| |
_0_[[_1 |[[_2_] |_0_[]_3_

I_0_[|[]_3 |_0_[]_4_
Economiste 1_2_| |

Personnel informaticien

Autres personnels technique (a préciser)

Tableau 24: Personnel compétent pour le suivi-évaluation des programmes

Gestion et administration des bases de données

Méthodes d'enquéte

Initiation aux logiciels statistiques
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ANNEXES

ANNEXE 1 : FICHE D'OPERATIONALISATION DES INDICATEURS DU PROGRAMME 241
PROGRAMME 241

Développement de 1a composante technologique et professionnelle de I’enseignement supérieur

Opérationnalisation indicateur programme

1. Identification de l'indicateur

Pourcentage des étudiants formés dans les établissements

Indicateur technologiques et professionnels de I'enseignement supérieur

Accroitre en quantité et en qualité le nombre des étudiants formés
Objectif dans les établissements technologiques et professionnels de
I'enseignement supérieur

Développement de la composante technologique et professionnelle
Programme de I'enseignement supérieur et insérés dans le tissu économique
national

2. Description de l'indicateur

- nombre d'étudiants formés dans les ETP dans
I'enseignement supérieur et insérés dans le tissu

Nature précise des données a , i )
économique national

utiliser - nombre d'étudiants formés dans les ETP dans
I'enseignement supérieur public
Unité de mesure Pourcentage (%)

nombre d'étudiants formés dans les ETP dans

l'enseignement supérieur et insérés dans le tissu économique
nombre d'étudiants formés dans les ETP dans

l'enseignement supérieur public

Mode de calcul Cet indicateur peut étre calculé par :

e Domaine (CITE)

o Université d’Etat

e Sexe

e Axe prioritaire de développement?®

100 x

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

Cible fixée a fin du Programme ou

. Année : 2024 Valeur :
Action

8 Selon la SND30, les axes prioritaires de développement concernent : l'industrie de I'énergie, I'agro-industrie, le
numérique, les filieres Forét-Bois, Textile-Confection-Cuir, Mines Meétallurgie-Sidérurgie, Hydrocarbures-
Pétrochimie -Raffinage, Chimie-Pharmacie et Construction -Services - Professionnels - Scientifiques — Techniques et
les services non financiers.
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Prévisions annuelles

Année : 2022 Valeur :
Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Source des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de statistiques)
e Secteur privé (entreprises)
e Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

e Missions de collecte
¢ Documents statistiques existants
e Enquétes

Services ou organismes
responsables de la collecte des
données

e DIPD des Universités d’Etat
e DEPS/MINESUP

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources
e Certification des données par les Universités d’Etat Service
responsable de la synthése des données

e DIPD
Service responsable de la e DEPS
synthése des données e DIPD
Service interne ou structure e DEPS

externe responsable des analyses

e Contrbleur de gestion

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

e Colits/montants : a déterminer

e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus que
proportionnelle du nombre d’étudiants de I'ES public par rapport
au nombre d'étudiant des ETP

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur présente la part que représentent les
étudiants des ETP insérés dans le tissu économique dans
I'ensemble des étudiants de I'ETP public. Alors, une évolution
croissante de l'indicateur renseigne une augmentation relative de
la demande des formations technologiques et professionnelles.
Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'évolution de
I'indicateur quant aux politiqgues mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de I'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités dFtat,
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Action 01 : Renforcement de la filiere normal

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Nombre de personnels enseignants du secondaire formés par an

Objectif

Accroitre le nombre de personnels enseignants formés par an

Programme ou Action

RENFORCEMENT DE LA FILIERE NORMALE

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Effectifs des étudiants formés (diplomés) dans la filiere normale des
universités d’Etat et des Etablissements privés agrées du Cameroun

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Total des effectifs des diplomés des établissements de la filiere
normale des Universités d’Etat et des Etablissements privés agres
au Cameroun

Cet indicateur peut étre calculé par :

e Domaines (CITE)

e Sexe

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action

Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :

Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de statistiques)
e Services en charge des statistiques des Ecoles normales
e Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

e Missions de collecte
e Documents statistiques existants

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

e DIPD des Universités d’Etat
e DEPS/MINESUP

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources

e Certification des données par les Universités d’Etat Service
responsable de la synthése des données

e DIPD

Service responsable de la

e DEPS
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synthese des données

e DIPD

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

e DEPS
e Controleur de gestion

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

e Colts/montants : a déterminer

e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

Face aux politiques gouvernementales visant a réduire le nombre
d’enseignants recrutés par I'Etat, un tel indicateur pourrait étre
sous-estimé si I'on ne tient pas compte des auditeurs libres.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur reflete I'effort du gouvernement a fournir
des enseignants de qualités au secondaire, quand bien méme ils
pourraient ne pas étre salariés du public.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'’évolution de
I'indicateur quant aux politiques mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 02 : Renforcement de la filiere médicale

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Nombre de personnels de santé formés par an

Objectif

Accroitre le nombre des personnels de santé humaine et animale

Programme ou Action

RENFORCEMENT DE LA FILIERE MEDICALE

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Effectifs des enseignants formés (diplomés) de la filiere médicale
des universités d’Etat du Cameroun

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Total des étudiants des diplomés de la filiere médicale des
universités d’Etat du Cameroun
Cet indicateur peut étre calculé par :

e Type de filiere médicale (santé humaine, santé animale)

e Sexe

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action

Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :

Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

Universités (DIPD ; Services de scolarité et de statistiques)
Services des statistiques des facultés de médecine
Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

Missions de collecte
Documents statistiques existants

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

e DIPD des Universités d’Etat
e DEPS/MINESUP

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources
e Certification des données par les Universités d’Etat Service
responsable de la synthése des données

e DIPD
Service responsable de la e DEPS
synthése des données e DIPD
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Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

e DEPS
e Contrbleur de gestion

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

e Colits/montants : a déterminer

e Périodicité : annuelle

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

L'indicateur ne tient pas compte du fait que certains personnels de
santé migrent vers I'étranger apres formation.

Limites et biais connus Par conséquent, cette non prise en compte surestime l'indicateur
qui pourrait ne pas refléter la situation réelle du corps de santé
résidant.

Ainsi calculé, I'indicateur reflete I'effort du gouvernement a former
des personnels de santé.

Modalités d'interprétation Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'’évolution de
I'indicateur quant aux politiques mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 03: Renforcement des établissements technologiques

1. Identification de l'indicateur

Nombre d’ingénieurs et de techniciens supérieurs formés dans les

Indicateur filiéres technologiques par an.
o Accroitre le Nombre d‘ingénieurs et de techniciens supérieurs
Objectif formés par an dans les filieres technologiques

Programme ou Action

RENFORCEMENT DE LA FILIERE TECHNOLOGIQUE

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Effectif des ingénieurs et techniciens supérieurs formés (diplomés)
dans les établissements la filiere technologique des universités
d’Etat du Cameroun

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Total des effectifs des diplomés (ingénieurs et techniciens
supérieurs) des établissements technologiques des universités
d’Etat du Cameroun

Cet indicateur peut étre calculé par :

e Université d’Etat

e Sexe
Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixée a fin du L _
Programme ou Action Annee : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de statistiques)
e Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

Missions de collecte
Documents statistiques existants

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

e DIPD des Universités d’Etat
e DEPS/MINESUP

Vérification / Validation des
données

e Confrontation des sources
Certification des données par les Universités d’Etat Service
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responsable de la synthése des données

e DIPD
Service responsable de la e DEPS
synthése des données e DIPD
Service interne ou structure « DEPS

externe responsable des
analyses

e Contrbleur de gestion

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

e Colits/montants : a déterminer

e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur ne tient pas compte du fait que certains ingénieurs
techniciens supérieurs migrent vers |'étranger apres formation.
Par conséquent, cette non prise en compte surestime l'indicateur
qui pourrait ne pas refléter la situation réelle des ingénieurs et
techniciens résidants.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur reflete I'effort du gouvernement a former
des ingénieurs et techniciens supérieurs.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'évolution de
I'indicateur quant aux politiques mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d'assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 04: Renforcement des établissements professionnels du secteur tertiaire

(services)

1. Identification de l'indicateur

Nombre d'ingénieurs et de techniciens supérieurs du secteur

Indicateur tertiaire formés par an
o Accroitre le nombre d’ingénieurs et de techniciens supérieurs du
Objectif secteur tertiaire formés par an

Programme ou Action

RENFORCEMENT DES ETABLISSEMENTS PROFESSIONNELS DU
SECTEUR TERTIAIRE (SERVICES)

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Effectif des ingénieurs et des techniciens supérieurs formés
(diplomés) dans les établissements professionnels du secteur
tertiaire (service) des universités d’Etat du Cameroun

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Total des effectifs des diplomés (ingénieurs et techniciens
supérieurs) des établissements de la filiere technologique des
universités d’Etat du Cameroun

Cet indicateur peut étre calculé par :

e Université d’'Etat

e Sexe

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action

Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :

Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de statistiques)
Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

[ ]
e Missions de collecte
e Documents statistiques existants

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

e DIPD des Universités d’Etat
e DEPS/MINESUP

Vérification / Validation des

e Confrontation des sources
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données

Certification des données par les Universités d’'Etat Service
responsable de la synthése des données

e DIPD
Service responsable de la e DEPS
syntheése des données e DIPD
Service interne ou structure

e DEPS

externe responsable des
analyses

e Controleur de gestion

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

e Colts/montants : a déterminer

e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur ne tient pas compte du fait que certains ingénieurs
techniciens supérieurs du secteur des services migrent vers
I'étranger aprés formation.

Par conséquent, cette non prise en compte surestime l'indicateur
qui pourrait ne pas refléter la situation réelle des ingénieurs et
techniciens résidants.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur reflete I'effort du gouvernement a former
des ingénieurs et techniciens supérieurs du secteur tertiaire.
Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'évolution de
I'indicateur quant aux politiques mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d'assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités dEtat.
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Action 05: Renforcement de la filiére agronomique (y compris les sciences

halieutiques)

1. Identification de l'indicateur

Nombre d'ingénieurs agronomes, des techniciens agricoles et/ou

Indicateur halieutiques formés par an
o Accroitre le Nombre d'ingénieurs agronomes, des techniciens
Objectif agricoles et/ou halieutiques formés par an

Programme ou Action

RENFORCEMENT DE LA FILIERE AGRONOMIQUE

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Effectif des ingénieurs agronomes, des techniciens agricoles et/ou
halieutiques formés (diplémés) dans les établissements de la filiere
agronomique des universités d’Etat du Cameroun

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Total des effectifs des ingénieurs agronomes, des techniciens
agricoles et/ou halieutiques formés (diplomés) dans les
établissements de la filiere agronomique des universités d’Etat du
Cameroun

Cet indicateur peut étre calculé par :

e Université d’Etat

e Sexe

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action

Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :

Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- Universités, DAUQ
- Annuaire statistique

Mode de collecte des données

- Collecte a partir des résultats des sorties du concours national

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- DAUQ
_ DEPS

Vérification / Validation des
données

- Procés-verbaux
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Service responsable de la
synthése des données

Coordonnateur du Programme

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

Controleur de gestion du Programme
DEPS

Co(it de collecte et d'analyse

Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

Colits/montants : & déterminer

Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur ne tient pas compte du fait que certains ingénieurs
agronomes et techniciens agricoles migrent vers |'étranger apres
formation.

Par conséquent, cette non prise en compte surestime l'indicateur
qui pourrait ne pas refléter la situation réelle des ingénieurs et
techniciens résidants.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur refléte I'effort du gouvernement a former
des ingénieurs agronomes et techniciens agricoles.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'’évolution de
I'indicateur quant aux politiques mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 06 : Renforcement dans les filieres des industries culturelles et

touristiques

1. Identification de l'indicateur

Nombre des professionnels formés par an dans les filieres des

Indicateur industries culturelles et touristiques
o Accroitre le Nombre des professionnels formés par an dans les
Objectif filidres des industries culturelles et touristiques

Programme ou Action

RENFORCEMENT DE LA FILIERE DES INDUSTRIES CULTURELLES
ET TOURISTIQUES

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Effectif des étudiants formés (diplomés) dans les filieres des
industries culturelles et touristiques des universités d’Etat du
Cameroun

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Total des effectifs des étudiants formés (diplomés) dans les
établissements des industries culturelles et touristiques des
universités d’Etat du Cameroun

Cet indicateur peut étre calculé par :

e Université d’'Etat

e Sexe

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action

Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :

Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- Universités, DAUQ
- Annuaire statistique

Mode de collecte des données

- Collecte a partir des résultats des sorties du concours national

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

-~ DAUQ
- DEPS

Vérification / Validation des
données

- Procés-verbaux
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Service responsable de la

A . - Coordonnateur du Programme
synthese des donnees

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

- Controleur de gestion du Programme
- DEPS

- Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

- Colts/montants : a déterminer

- Périodicité : annuelle

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

L'indicateur ne tient pas compte du fait que certains professionnels
migrent vers |'étranger apres formation.

Limites et biais connus Par conséquent, cette non prise en compte surestime l'indicateur
qui pourrait ne pas refléter la situation réelle des ingénieurs et
techniciens résidants.

Ainsi calculé, I'indicateur reflete I'effort du gouvernement a former
des professionnels de l'industrie culturelle et touristique.

Modalités d'interprétation Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'évolution de
I'indicateur quant aux politiques mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Adaptation des offres de formations aux besoins des secteurs productifs

Action 07:

1. Identification de l'indicateur

Nombre de programmes de formations adaptés et ou révisés

Indicateur : .
disponibles
Réviser et Adapter les programmes de formations des
Objectif Etablissements Technologiques et Professionnels aux besoins de

I'économie

Programme ou Action

Adaptation des offres de formations aux besoins des
secteurs productifs

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Effectif des formations adaptées et ou révisées dans les universités
et les IPES.

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Nombre total des formations adaptées et ou révisées dans les
universités et les IPES
Cet indicateur peut étre calculé par :

e Université d’Etat

e Secteur prioritaire de développement

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixce a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- Universités, DAUQ
- Annuaire statistique

Mode de collecte des données

- Collecte a partir des résultats des missions sur le terrain

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- DAUQ
- DEPS

Vérification / Validation des
données

- Procés-verbaux

Service responsable de la

- Coordonnateur du Programme
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syntheése des données

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

- Controleur de gestion du Programme
- DEPS

- Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

- Colts/montants : a déterminer

- Périodicité : annuelle

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

L'indicateur semble difficile @ mesurer car dépend des critéres
Limites et biais connus permettant de dire si un programme de formation est révisé ou
adapté aux besoins de |'économie.

Ainsi calculé, I'indicateur reflete I'effort du gouvernement a adapter
les offres de formation aux besoins de I'économie.

Modalités d'interprétation Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des corps
des métiers, par exemple, pour mieux apprécier I'‘évolution de
I'indicateur quant aux politiques mises en ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 8 :

Gouvernance et pilotage du programme 241

1. Identification de l'indicateur

Taux d’exécution des activités prévues

Indicateur
o Améliorer la performance globale du programme en vue de
Objectif I'atteinte des résultats attendus

Programme ou Action

Renforcement des plateaux techniques
Etablissements Technologiques et Professionnels

dans

les

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- nombre d'activités budgétisées réalisées
- nombre d'activités budgétisées

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Mode de calcul

100 nombre d'activités budgétisées réalisées
X

nombre total d'activités budgétisées

Cet indicateur peut étre calculé par :

o Activité
e Action
Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du' Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- Universités, DAUQ
- Annuaire statistique

Mode de collecte des données

- Collecte a partir des résultats des missions sur le terrain

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

-~ DAUQ
_ DEPS

Vérification / Validation des
données

- Procés-verbaux

Service responsable de la

- Coordonnateur du Programme
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syntheése des données

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

- Controleur de gestion du Programme
- DEPS

- Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles

- Colts/montants : a déterminer

- Périodicité : annuelle

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus que

Limites et biais connus proportionnelle du nombre d‘activités budgétisées.

Ainsi calculé, I'indicateur refléte I'effort des acteurs de programmes
a honorer leur engagement et a bien piloter le programme 241.

Modalités d'interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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ANNEXE 2 : FICHE D'OPERATIONALISATION DES INDICATEURS DU PROGRAMME 242

PROGRAMME 242

Modernisation et professionnalisation des établissements facultaires classiques

Opérationnalisation indicatrice du programme

1. Identification de l'indicateur

- Taux d'insertion professionnelle des diplomés des
établissements facultaires classiques.

Indicateur - Pourcentage des étudiants inscrits dans les formations
professionnelles développées dans les établissements
facultaires classiques.

Donner des compétences et des aptitudes professionnelles

Objectif aux étudiants des établissements facultaires classiques leur

permettant de trouver un emploi ou de s'auto-employer

Programme 242

Modernisation et professionnalisation des
établissements facultaires classiques

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre des diplomés/diplomées des établissements
facultaires classiques insérés dans le tissu
économique

- Nombre des diplémés/diplomées des établissements
facultaires classiques

- Nombre d'étudiants inscrits des formations
professionnelles dans les EFC

- Nombre total des étudiants des EFC

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Mode de calcul

nombre d'étudiants inscrits des formations
professionnelles dans les EFC

X
100 nombre total des étudiants des EFC

nombre des diplomés//diplomées

100 x des EFC insérés dans l'économie
nombre des diplomés//diplomées des EFC
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Cet indicateur peut étre calculé par :
e Domaines (CITE)
e Sexe

e Axes prioritaires de développement®

Périodicité de la mesure Fréguence de mesure de lindicateur (annuel, ...) Annuel
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur : 7
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur : 12
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur : 8
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur : 9
Année : 2024 Valeur : 12

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de statistiques)
Sources des données e Annuaire statistique du MINESUP
e Secteur privé (entreprises)

e Missions de collecte
e Documents statistiques existants
e Enquétes

Mode de collecte des
données

Services ou organismes
responsables de la collecte

e DIPD des Universités d’Etat
des données °

DEPS/MINESUP

¢ Confrontation des sources
Vérification / Validation des | e Certification des données par les Universités d’Etat

données Service responsable de la synthese des données
e DIPD

Service responsable de la e DEPS

synthése des données e DIPD

Service interne ou structure

externe responsable des DEPS

e Controleur de gestion

analyses
Colit de collecte et - Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable
d'analyse de l'indicateur

9 Selon la SND30, les axes prioritaires de développement concernent : l'industrie de I'énergie, |'agro-industrie, le
numérique, les filieres Forét-Bois, Textile-Confection-Cuir, Mines Meétallurgie-Sidérurgie, Hydrocarbures-
Pétrochimie -Raffinage, Chimie-Pharmacie et Construction -Services - Professionnels - Scientifiques — Techniques et
les services non financiers.
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o Harmonisation des outils de collectes des Universités
d’Etat et du MINESUP

o Harmonisation des calendriers de collecte des données
statistigues

o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les
Universités d’Etat.

4. Modalités d’interprétat

ion de l'indicateur

Limites et biais connus

- Cette méthode de calcul ne permet pas de tenir
compte de la fermeture potentielle des filieres classiques
jugées inadaptées. Ainsi l'indicateur peut augmenter non pas
seulement du fait de 'augmentation des filieres d‘intérét mais
aussi de la diminution des filieres classiques fermées.

- L'indicateur ne renseigne pas sur la qualité des
formations professionnelles. Néanmoins, dans la mesure du
possible il serait souhaitable de faire un focus de cet
indicateur sur les étudiants ayant trouvés un emploi ou s’étant
auto-employés

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur présente la part que représentent les
étudiants inscrits dans les formations professionnelles des EFC
dans la masse des étudiants des EFC. Alors, une évolution
croissante de l'indicateur renseigne un surcroit d'intérét des
étudiants envers dans les formations professionnelles des EFC.
Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de l'indicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

Méme procédé pour le taux d'insertion professionnelle

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d'assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités dFtat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 01:

Adaptation et diversification des offres de formation en facultés classiques
dans les domaines prioritaires définis par la SND30.

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Pourcentage de filieres professionnelles dans les
établissements facultaires classiques tenant compte des
secteurs prioritaires de croissance

Objectif

Développer de nouvelles filieres professionnelles tenant
compte des secteurs de croissance dans les établissements
facultaires classiques

Action

Adaptation et diversification des offres de formation en
facultés classiques dans les domaines prioritaires définis par
la SND30

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- nombre de filieres professionnelles dans les EFC tenant
compte des secteurs prioritaires de la SND30
- _nombre total des filieres des EFC

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Mode de calcul

nombre de filiéres professionnelles
dans les EFC tenant compte des secteurs
prioritaires de la SND30

100 x
nombre total des filieres des EFC

Cet indicateur peut étre calculé par :
e Domaines (CITE)

e Axes prioritaires de développement
Etablissement
e Université

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g'rt;'ger;';enﬁeacl” /fcliion Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de
statistiques)
e Annuaire statistique du MINESUP
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Mode de collecte des données

e Mission de collecte de données

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

e DIPD des Universités d’Etat
e DEPS

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources

e Certification des données par les Universités d’Etat
Service responsable de la synthése des données

e DIPD

Service responsable de la
synthése des données

Responsable du programme
DEPS
DIPD

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

e Controleur de gestion
e DEPS

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles
e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus
que proportionnelle du nombre de filiere des EFC par
rapport au nombre de filieres professionnelles

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur présente la part que représentent
les filieres professionnelles des EFC dans le total des filieres
des EFC. Alors, une évolution croissante de l'indicateur
renseigne une augmentation relative de l'offre des
formations professionnelles.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de lindicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d'assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités dFtat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 02:

Modernisation des infrastructures et des équipements des établissements

facultaires classiques

1. Identification de l'indicateur

Pourcentage d'infrastructures modernes adaptées a la

Indicateur conduite de la formation
N Disposer d'infrastructures et d’équipements modernes
Objectif AR ) .
adaptés a la conduite de la formation
Action Modernisation des infrastructures et des équipements des

établissements facultaires classiques

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

nombre d'infrastructures modernes adaptées a la
conduite des formations
nombre total d'infrastructure des EFC

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Mode de calcul

nombre d'infrastructures modernes
adaptées a la conduite des formations
nombre total d'infrastructure des EFC

100 x

Cet indicateur peut étre calculé par :

e Domaines (CITE)

e Axes prioritaires de développement
Etablissement
e Université

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g'rzfr;';‘qen‘:eaghn Achtlion Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

Universités (DIPD ; Services de scolarité et de
statistiques)
Annuaire statistigue du MINESUP

Mode de collecte des données

Mission de collecte de données

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

DIPD des Universités d’Etat
DEPS

Vérification / Validation des

Confrontation des sources
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données

e Certification des données par les Universités d’Etat
Service responsable de la synthése des données
e DIPD

Service responsable de la
synthése des données

e Responsable du programme
e DEPS
e DIPD

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

e Controleur de gestion
e DEPS

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles
o Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus
que proportionnelle du nombre d’infrastructure des EFC par
rapport au nombre d'infrastructure modernes.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur présente la part que représentent
les infrastructures modernes adaptées a la conduite des
formations des EFC dans I'ensemble des infrastructures des
EFC. Alors, une évolution croissante de l'indicateur
renseigne une augmentation relative de l'offre des
infrastructures modernes (selon les normes de la DAUQ).
Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de l'indicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

| 5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d'assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 03: Renforcement du systéme d’information et d’orientation

1. Identification de l'indicateur

Nombre d'étudiants regus par les services d'information et

Indicateur d’orientation
Améliorer le dispositif d'information et d’orientation
Objectif universitaire et professionnel dans les établissements
facultaires classiques.
Action Renforcement du systéme d'information et d’orientation

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre de services d'information et d'orientation
fonctionnels dans les EFC

- Nombre total d'étudiants informés et orientés dans les
services informations et d'orientation des EFC

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

Nombre total d’étudiants informés et orientés

dans les services informations et d’orientation des EFC
Nombre de services d'information et d’orientation

fonctionnels dans les EFC
Cet indicateur peut étre calculé par :

e Domaines (CITE)

e Axes prioritaires de développement
e Etablissement
e Université

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g'rt;'ger;';enfeacl” /Scliion Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de
statistiques)
e Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

e Mission de collecte de données

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

e DIPD des Universités d’Etat
o DEPS

Vérification / Validation des

e Confrontation des sources
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données

e Certification des données par les Universités d’Etat
Service responsable de la synthése des données
e DIPD

Service responsable de la
synthése des données

e Responsable du programme
e DEPS
e DIPD

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

e Controleur de gestion
e DEPS

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles
o Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus
que proportionnelle du nombre de services d'information et
d’orientation des EFC par rapport au nombre d’étudiants
regus.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de lindicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur présente le nombre moyen
d’étudiant que chaque service d'information et d’orientation
fonctionnel regoit chaque année.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de l'indicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

| 5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d'assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 04 :

Intégration de I'enseignement du patrimoine historique commun des peuples
du Cameroun dans les programmes de formation des facultés classiques

1. Identification de l'indicateur

Pourcentage des départements dans les EFC enseignant le

Indicateur . o

patrimoine historique commun des peuples du Cameroun.
Objectif Enseigner le patrimoine historique commun des peuples du

Cameroun.

Intégration de I'enseignement du patrimoine historique
Action commun des peuples du Cameroun dans les programmes de

formation des facultés classiques.

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- nombre de départements des EFC enseignants
patrimoine historique commun des peuples du
Cameroun

- nombre total de départements des EFC

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Mode de calcul

nombre de départements des EFC enseignants
patrimoine historique commun des peuples
100 x du Cameroun
nombre total de départements des EFC

Cet indicateur peut étre calculé par :
e Domaines (CITE)

e Axes prioritaires de développement
e Etablissement
e Université

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g'rt;'ger;';enfeacl” /Scliion Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de
statistiques)
Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

e Mission de collecte de données

Services ou organismes
responsables de la collecte

DIPD des Universités d’Etat
DEPS
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des données

Vérification / Validation des
données

¢ Confrontation des sources

e Certification des données par les Universités d’Etat
Service responsable de la synthése des données

e DIPD

Service responsable de la
synthése des données

e Responsable du programme
e DEPS
e DIPD

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

e Controleur de gestion
e DEPS

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles
o Périodicité : annuelle

4. Modalités d'interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus
que proportionnelle du nombre de départements des EFC
par rapport au nombre de départements enseignants cette
discipline.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de lindicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur présente la part que représente les
départements incluant les modules d’enseignement du
patrimoine culturelle dans I'ensemble des départements des
EFC.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de l'indicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

| 5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités dFtat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 05 :

Développement de la formation en alternance dans les universités d’Etat

1. Identification de l'indicateur

Pourcentage de département mettant en ceuvre la

Indicateur )
formation en alternance.
Objectif Améliorer la formation en alternance.
Action Développement de la formation en alternance dans les

universités d’état

2. Description de l'indicateur

- nombre de départements des EFC mettant en ceuvre la
formation en alternance
- nombre total de départements des EFC

Nature précise des données a
utiliser

Unité de mesure Pourcentage (%)

nombre de départements des EFC mettant en
oeuvre la formation en alternance
nombre total de départements des EFC

100 X%

Cet indicateur peut étre calculé par :
e Domaines (CITE)

e Axes prioritaires de développement
e Etablissement
e Université

Mode de calcul

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g:,lglgerg;énieéin chtlion Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de
Sources des données statistiques)
e Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données | e Mission de collecte de données

Services ou organismes « DIPD des Universités d*Etat
responsables de la collecte DEPS

des données

Confrontation des sources
Certification des données par les Universités d’Etat
Service responsable de la synthése des données

Vérification / Validation des
données
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DIPD

Service responsable de la

Responsable du programme

! - o DEPS

synthese des données e DIPD

Service interne ou structure | | Contrdleur de gestion
externe responsable des e DEPS ]

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles
e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus
que proportionnelle du nombre de départements des EFC
par rapport au nombre de départements mettant en ceuvre
la formation en alternance.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de lindicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur présente la part que représente les
départements mettant en ceuvre la formation en alternance
dans I'ensemble des départements des EFC.

Toutefois, il serait souhaitable de consulter les ordres des
corps des métiers, par exemple, pour mieux apprécier
I’évolution de l'indicateur quant aux politiques mises en
ceuvre.

5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d'assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités d’Etat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Ameélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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Action 06:

Valorisation des acquis d’expérience (VAE)

1. Identification de l'indicateur

Nombre de personne dont les acquis d’expérience ont été

Indicateur "y , . .
valorisés dans I'Enseignement Supérieur
Objectif ;/alo’rl_ser les acquis d’experience dans I'Enseignement
upeérieur
Action Valorisation des acquis d’expérience 242

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre de personnes dont les acquis ont été valorisés
dans I'Enseignement Supérieur

Unité de mesure Nombre
Mode de calcul e Addition
Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixce a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action

. Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles -

Annee : 2023 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données o DAUQ
Mode de collecte des données | e Consultation de la documentation
Services ou organismes e DEPS
responsables de la collecte « DAUQ

des données

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources

Service responsable de la

Responsable du programme

! - DEPS

synthese des donnees DAUQ

Service interne ou structure e Contrdleur de gestion
externe responsable des e DEPS J

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles
e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

Absence des données.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, I'indicateur reflete I'effort des acteurs de
programmes a honorer leur engagement et a bien piloter le
programme 242.
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Action 07:

Gouvernance et pilotage du programme 242

1. Identification de l'indicateur

Indicateur Taux de réalisation des activités budgétisées.
- Améliorer la performance globale du programme en vue de
Objectif o ,
I'atteinte des resultats attendus
Action Gouvernance et pilotage du programme 242

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- nombre d'activités budgétisées réalisées
- nombre d'activités budgétisées

Unité de mesure

Pourcentage (%)

Mode de calcul

100 nombre d'activités budgétisées réalisées
X

nombre total d’activités budgétisées

Cet indicateur peut étre calculé par :

e Activité
e Action
Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
. Année : 2022 Valeur :
Previsions annuelles -
Annee : 2023 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

e Universités (DIPD ; Services de scolarité et de
statistiques)
e Annuaire statistique du MINESUP

Mode de collecte des données

e Mission de collecte de données

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

e DIPD des Universités d’Etat
¢ DEPS

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources

Certification des données par les Universités d’Etat
Service responsable de la synthése des données
DIPD

Service responsable de la
synthese des données

e Responsable du programme
e DEPS
e DIPD
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Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

e Controleur de gestion
e DEPS

Co(it de collecte et d'analyse

e Moyens a mobiliser : ressources humaines ; ressources
matérielles
e Périodicité : annuelle

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

L'indicateur peut augmenter du fait de la diminution plus
gue proportionnelle du nombre d‘activités budgétisées.

Modalités d'interprétation

Ainsi calculé, l'indicateur refléte I'effort des acteurs de
programmes a honorer leur engagement et a bien piloter le
programme 242.

| 5. Commentaires (le cas échéant)

- Activités a réaliser afin d’assurer un renseignement fiable de l'indicateur
o Harmonisation des outils de collectes des Universités dFtat et du MINESUP
o Harmonisation des calendriers de collecte des données statistiques
o Amélioration de la synergie entre le MINESUP et les Universités d’Etat.
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ANNEXE 3 : FICHE D'OPERATIONALISATION DES INDICATEURS DU PROGRAMME 243

PROGRAMME 243 : DEVELOPPEMENT DE LA RECHERCHE ET DE L'INNOVATION

UNIVERSITAIRE

1. Identification de l'indicateur

Nombre de résultats de la recherche universitaire exploités dans les
secteurs prioritaires définis dans la stratégie de développement par

Indicateur
an
Objectif Permettre a la recherche universitaire d’ impacter positivement le
développement du pays en vue de son émergence
243 : Développement de la recherche et de I’'innovation
Programme

universitaire

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Le nombre de résultats de la recherche universitaire exploités
dans les secteurs prioritaires

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

- Addition des résultats de la recherche universitaire exploités
dans les secteurs prioritaires

Périodicité de la mesure Fréquence annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur : 10

girg'gerg;énfeéci” /fcliion Année : 2024 Valeur : 75
Année : 2022 Valeur : 45

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur : 60
Année : 2024 Valeur : 75

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

- DRCU

Sources des données - Universites/DAAC
- Instituts a statut particulier
- IPES

Mode de collecte des données |-  Enguéte annuelle

rVi rganism

rS:sp;r?ssagfe: gj IascoT:IZde - DEPS

- DRCU

des données

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources
- Réunion de coordination (synthése des données)
- Certification par les universités

Service responsable de la

- DEPS
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synthese des données -

DRCU

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

DEPS
Contréleur de gestion/responsable du programme

Co(it de collecte et d'analyse |-

Valeur a estimer en fonction des opportunités et difficultés

4. Modalités d’interprétation

de l'indicateur

Limites et biais connus -

Les non réponses
Codit de la collecte des données
Fiabilité des données

Modalités d'interprétation -

5. Commentaires (le cas échéant)

Conception des supports

0O O O O O O

Description des analyses

Informer et préeparer les sources de données
Elaboration des outils (conception et test)

de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte
Formation éventuelle des acteurs de collecte.

a faire sur la base des besoins en information des décideurs
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Action 01: Structuration de la recherche universitaire

1. Identification de l'indicateur

Nombre de structures de recherche reconnues et spécialisées par

Indicateur domaine dans les secteurs prioritaires définis dans la stratégie
nationale de développement
- Structurer la recherche universitaire suivant les normes nationales
Objectif . .
et internationales
Action 01 : Structuration de la recherche universitaire

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre de structures de recherche reconnues (centres de
recherche, laboratoires) par domaine

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

- Addition du nombre de structure de recherches reconnues par
domaine

Périodicité de la mesure

Fréguence de mesure est annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur : 33
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur : 70
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- DRCU

-  DEPS

- Universités/DAAC

- Instituts a statut particulier
- IPES

- Centre de recherche

Mode de collecte des données

- Enquétes

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- DEPS
- DRCU

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources

- Réunion de coordination (synthése des données)
- Certification par les universités

- Réunion de coordination

Service responsable de la

- DEPS
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synthese des données -  DRCU

e s |- oS
P - DRCU
analyses

Co(it de collecte et d'analyse |-

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

- Faible financement des enquétes statistiques

- Mauvais renseignement des fiches de collecte des données
- La fiabilité des données collectées

- Le terme d'erreur peut savérer élevé

Limites et biais connus

Modalités d'interprétation -

5. Commentaires (le cas échéant)

Informer et préeparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

O O O O O O
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Action 02: Mise en place d'un mécanisme de financement pérenne et
diversifié de la recherche et de I'innovation universitaires

1. Identification de l'indicateur

Pourcentage du financement de la recherche universitaire par

Indicateur rapport au P1B
- Accroitre le financement de la recherche universitaire en se
Objectif . .
rapprochant des standards internationaux
Action 02 : Financement pérenne et diversifié de la recherche et de

linnovation universitaires

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Valeur du financement de la recherche universitaire (FCFA)
- Valeur du PIB (FCFA)

Unité de mesure

%

Mode de calcul

- Quotient entre la valeur du financement de la recherche
universitaire (numeérateur) et la valeur du PIB
(dénominateur)

Mode de financement
_ % financement — Financement de la recherche universitaire +100
valeur du PIB

Périodicité de la mesure

Fréguence de mesure est annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du' Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

- DAG
Sources des données - DRCU
- DEPS
Mode de collecte des données |-  Consultation des Rapports budgétaires
rvi rganism
rS:spcfrfssagreg é;ea Iasco?lfacte - DERS
- DRCU

des données

Vérification / Validation des
données

- Réunion de coordination
- Confrontation des sources

Service responsable de la

- DAG
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synthese des données - DEPS

- DRCU
oo resmorabie dea ¢ |- oEPS
P - DRCU

analyses

Co(it de collecte et d'analyse |-

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

- La fiabilité des données collectées

Limites et biais connus . A
- Le terme d'erreur peut saverer eleve

Modalités d'interprétation -

5. Commentaires (le cas échéant)

Informer et préeparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des decideurs

0O O O O O O
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Action 03: Exploitation des résultats de la recherche et de I'innovation

universitaires

1. Identification de l'indicateur

Nombre de résultats de la recherche issus des
conventions/collaborations de recherche entre les

Indicateur VR : |
universités/laboratoires et le secteur productif
Améliorer la contribution de la recherche universitaire au
o développement par la mise a disposition de nouveaux prototypes et
Objectif des procédés de fabrication issus de la recherche universitaire au
secteur productif
Action 03 : Exploitation des résultats de la recherche et de ’innovation

universitaires

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre de résultats de la recherche issus des
conventions/collaborations de recherche entre les
universités/laboratoires et le secteur productif

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

- Addition du nombre de résultats de la recherche issus des
conventions de recherche

Périodicité de la mesure

Fréguence de mesure est annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- DRCU

- DEPS

- Universités/DAAC

- Instituts a statut particulier
- IPES

- Centres de recherche

Mode de collecte des données

- Enquétes
- Consultation des rapports dactivité

Services ou organismes
responsables de la collecte

- DEPS
- DRCU
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des données

Vérification / Validation des - Réunion de coordination
données - Confrontation des sources
Service responsable de la - DEPS

synthese des données - DRCU

Service interne ou structure - DEPS

externe responsable des - Responsable du programme
analyses - Contrdleur de gestion

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

- Faible financement des enquétes statistiques

- Mauvais renseignement des fiches de collecte des données
- La fiabilité des données collectées

- Le terme d'erreur peut saveérer élevé

Limites et biais connus

Modalités d'interprétation -

5. Commentaires (le cas échéant)

Informer et préeparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

0O O OO0 O O
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Action 04: Développement de la coopération et des partenariats

universitaires

1. Identification de l'indicateur

Nombre d’accords de partenariats entre les universités

Indicateur camerounaises et les tiers par an
Renforcer les accords de coopération interuniversitaires et le
o monde extérieur : d 'une part entre les universités camerounaises et
Objectif d’autre part, avec celles du sud et du nord et les milieux
socioprofessionnels
Action 04 : Développement de la coopération et des partenariats

universitaires

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre d’accords de partenariats entre les Universités
camerounaises et les tiers

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

- Addition du nombre d’accords de partenariats entre les
universités camerounaises et les tiers

Périodicité de la mesure

Fréguence de mesure est annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du' Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

- DRCU
Sources des données - Universites .
- Instituts a statut particulier
- IPES
Mode de collecte des données |-  Consultation des rapports dactivité
Services ou organismes
responsables c?e la collecte - DERS
-  DRCU

des données

Vérification / Validation des
données

- Réunion de coordination
- Confrontation des sources

Service responsable de la
synthese des données

- DEPS
- _DRCU
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- DEPS

- Responsable du programme
- Contréleur de gestion

- DRCU

Service interne ou structure
externe responsable des
analyses

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

- La fiabilité des données collectées

- Le terme derreur peut savérer élevé
- Les non-réponses

- Absence dinformations

Limites et biais connus

Modalités d'interprétation -

5. Commentaires (le cas échéant)

Informer et préparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

O O OO0 OO
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Action 05 : Développement de I'entrepreneuriat dans I'enseignement

supérieur

1. Identification de l'indicateur

Nombre d’entreprises créées et fonctionnelles issues des initiatives

Indicateur des étudiants et des jeunes diplomés de ’enseignement supérieur
o Pourcentage d’entreprises créées et fonctionnelles issues des
Objectif initiatives des étudiantes diplomées de |’enseignement supérieur

Action 05 : Développement de ’entrepreneuriat dans I’enseignement

supérieur

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre d’entreprises créées et fonctionnelles issues des
initiatives des étudiants et des diplomés de [’enseignement
supérieur

- Nombre totale des entreprises

Unité de mesure

Pourcentage

Mode de calcul

Nombre d'entreprises créées et fonctionnelles issues
des initiatives des étudiants et des diplomés de 'ES .
Nombre total des entreprises

100

Périodicité de la mesure

Fréguence de mesure est annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixée a fin du -~ _
Programme ou Action Annee : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

- Universités/DAAC

Sources des données - Instituts a statut particulier
- IPES
- Marché

Mode de collecte des données |- Enguéte

rVi rganism

rS:sp;r?:agfes g: IascoT:IZde - DERS

- DRCU

des données

Vérification / Validation des
données

- Réunion de coordination

Service responsable de la

- DEPS
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synthese des données -  DRCU

. - DEPS
Service interne ou structure
- Responsable du programme
externe responsable des A i
- Controleur de gestion

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Faible financement de l'enguéte
La fiabilité des données collectées
Le terme d‘erreur peut saveérer élevé

Limites et biais connus

Modalités d'interprétation -

5. Commentaires (le cas échéant)

Informer et préeparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

O O O O OO

133




Action 06: Renforcement de l'offre des infrastructures de la recherche et de

I'innovation universitaires

1. Identification de l'indicateur

Nombre d’infrastructures dédiées a la recherche universitaire

Indicateur disponibles et opérationnels

o Améliorer la qualité des équipements et infrastructures dédiées a la
Objectif recherche universitaire
Action 06 : Renforcement de Doffre des infrastructures de la recherche

et de l’innovation universitaires

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre de chaque type d’infrastructures (laboratoires et centres
de recherche) dédiées a la recherche universitaire disponibles et
opérationnels dans les institutions de [’enseignement supérieur

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

- Addition du nombre de chaque type d infrastructures dédiées a la
recherche universitaire disponibles et opérationnels

Périodicité de la mesure

Fréguence de mesure est annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

- Universités/CAAD
Sources des données - Instituts a statut particulier
- IPES
, Enquéte
Mode de collecte des données | Consultation des rapports
responsables de a colecte | DEPS
P - DRCU

des données

Vérification / Validation des
données

- Réunion de coordination

Service responsable de la - DEPS
synthése des données -  DRCU
Service interne ou structure -  DEPS
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externe responsable des
analyses

Responsable du programme
Contréleur de gestion

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

Faible financement de l'enguéte

Mauvais renseignement des fiches de collecte des données
La fiabilité des données collectées

Le terme d‘erreur peut saveérer élevé

Modalités d'interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

0O O O O O O

Informer et préeparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des decideurs
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Action 07: Gouvernance de la recherche et de la coopération universitaires

1. Identification de l'indicateur

Taux de réalisation des activités budgétisées

Indicateur

Objectif Améliorer la performance globale du programme en vue de
) [’atteinte des résultats attendus

Action 07 : Gouvernance de la recherche et de la coopération

universitaires

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Niveau de réalisation des activités budgétisées attendu
- Niveau effectif de réalisation des activités budgétisées
- Taux de consommation de crédits

Unité de mesure

%

Mode de calcul

- Rapport entre le Niveau effectif de réalisation des activités
budgétisées (numérateur) et /e Niveau de réalisation des
activités budgétisées attendus (dénominateur)

Mode de calcul

Niveau effectif de réalisation des activités budgétisées

- Taux =
Niveau de réalisation des activités budgétisées attendu

Périodicité de la mesure

Fréguence de mesure est annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixce a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de I'indicateur (collecte et analyse des données)

- DAG
Sources des données - DRCU
- DEPS
Mode de collecte des données |-  Rapports budgétaires
. . - 5G
Services ou organismes
- DAG
responsables de la collecte
des données - DEPS
- DRCU

Vérification / Validation des
données

- Réunion de coordination
- Confrontation des sources

Service responsable de la
synthese des données

- DAG
- DEPS
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- _DRCU

Service interne ou structure - DAG
externe responsable des - DEPS
analyses - DRCU

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

La fiabilité des données collectées
Le terme d‘erreur peut savérer élevé
Absence d’informations

Limites et biais connus

Modalités d'interprétation -

5. Commentaires (le cas échéant)

Informer et préeparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

0O O O O O O
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ANNEXE 4: FICHE D'OPERATIONALISATION DES INDICATEURS DU PROGRAMME 244

PROGRAMME 244

GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS SECTEUR

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Opérationnalisation indicateur programme

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Taux d‘exécution des programmes

Objectif

Assurer un meilleur pilotage de I'enseignement supérieur

Programme ou Action

Programme 244

Nature précise des données a
utiliser

- Exécution financiere : montant consommé / dotation initial
- Exécution physique : niveau davancement des travaux / 100

Unité de mesure

Pourcentage

Mode de calcul

, s . montant consommé
Taux d'exécution des programmes= ——— * 100
dotation initial

Périodicité de la mesure Annuel
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a la fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- Services centraux (DAG)
- DIPD et DAF des universités

Mode de collecte des données

- Descentes sur le terrain

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- Préciser :
*  DEPS/DAG
*  DIPD/DAF universités

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources

Service responsable de la

synthése des données - CELSTAT/ DEPS;
Service interne ou structure
externe responsable des - CELSTAT/ DEPS

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d'interprétation de l'indicateur
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- La moyenne (généralisation qui ne donne pas le niveau réel de

Limites et biais connus Y
l'exécution)

- Deux lectures possibles (modalité la plus répandue et une

Modalités d'interpretation tendance centrale)

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable de
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Désignation formelle des points focaux ;
o Collecte récurrente des informations ;
o Conception des supports de documentation des données ;
o Information des acteurs de collecte
o Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs
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Coordination académique et institutionnelle et suivi des activités des services du

ACTION 01

MINESUP

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Niveau de mise en place du dispositif de pilotage au MINESUP

Objectif

Assurer le bon fonctionnement de toutes les structures du
MINESUP

Programme ou Action

Coordination académique et institutionnelle et suivi des activités
des services du MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Niveau de mise en place du dispositif de pilotage au MINESUP

Unité de mesure Pourcentage

Mode de calcul - Dénombrement

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g'rglger;':qenieaghn /fc‘iion Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données - Services Centraux (DAG)
- DIPD et DAF des universités

Mode de collecte des données |- Inventaire
Services ou organismes - Preciser

g *  DEPS/DAG
responsables de la collecte N A iy .

, le responsable du controle de la qualité des données
des données ,
collectees ;

Vérification / Validation des
données

- Mode de vérification et de validation des données collectées

Service responsable de la

synthése des données - DEPS
Service interne ou structure
externe responsable des - DERS

- DAG
analyses
Colit de collecte et d'analyse |- A estimer

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- La fiabilité des données collectées
- Le terme d'erreur peut savérer élevé
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- Deux lectures possibles (modalité la plus répandue et une
tendance centrale).

Modalités d'interprétation - Les modalités de dispersion.

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données
o Elaboration des outils (conception et test)
o Conception des supports de documentation des données ;
o Information des acteurs de collecte
o Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

de
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ACTION 02:
Etudes Stratégiques, planification et développement du systeme d’information
statistique au MINESUP

1. Identification de l'indicateur

Documents de planification et de programmation produits

Indicateur 1 annuellement dans les délais au MINESUP

Améliorer la qualité et l'efficacité de la dépense par la mise en
Objectif place d'un dispositif fonctionnel de remontée et de diffusion des
informations statistiques au MINESUP

Etudes Stratégiques, planification et développement du systeme

Programme ou Action d’information statistique au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a | Documents de planification et de programmation produits

utiliser annuellement dans les délais au MINESUP
Unité de mesure Nombre
Mode de calcul - Dénombrement
Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
g'rt;'gerg':qeneqeaof:l” :'C‘iion Année : 2024 Valeur :

Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :

Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

- Services Centraux (DAG/SDBMM)

Sources des donnees - DIPD et DAF des universités

. - Inventaire
Mode de collecte des donnees | Consultation des rapports
. . - Préciser :
Services ou organismes * DAG/ SDBMM
responsables de la collecte . A iy .
? le responsable du controle de la qualite des données

des donnees .

collectees ,

Vérification / Validation des

données - Mode de vérification et de validation des données collectées

SerV|c‘e responsablg de la _ DEPS;
synthese des donnees

Service interne ou structure -  DEPS
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externe responsable des
analyses

Colit de collecte et d'analyse |- A estimer

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

- La fiabilité des données collectées

Limites et biais connus y A
- Le terme d'erreur peut saverer €leve

- Deux lectures possibles (modalité la plus répandue et une
tendance centrale).

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

Modalités d'interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données
o Elaboration des outils (conception et test)
o Conception des supports de documentation des données ;
o Information des acteurs de collecte
o Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

de
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1. Identification de l'indicateur

Indicateur 2

Annuaire statistique produit annuellement au MINESUP

Objectif

Améliorer la qualité et l'efficacité de la dépense par la mise en
place d'un dispositif fonctionnel de remontée et de diffusion des

informations statistiques au MINESUP

Programme ou Action

Etudes Stratégiques, planification et développement du systéme

d’information statistique au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Nombre d'annuaire statistique produit annuellement au MINESUP

Unité de mesure Nombre

Mode de calcul - Dénombrement

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur : 1

girglgerg:qénieé;fj” fc‘iion Année : 2024 Valeur : 1
Année : 2022 Valeur : 1

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur : 1
Année : 2024 Valeur : 1

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

Services Centraux

DIPD et DAF des universités
IPES

ISP

Mode de collecte des données

Descente dans les institutions universitaires

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

DEPS

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources

Service responsable de la

synthése des données - CELSTAT/DEPS,
Service interne ou structure
externe responsable des - CELSTAT/DEPS

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

Estimer en fonction des opportunités et difficultés

4. Modalités d’interprétation

de l'indicateur

Limites et biais connus

La fiabilité des données collectées
Le terme d‘erreur peut savérer élever
Non-réponse

Modalités d'interprétation

Deux lectures possibles (modalité la plus répandue et une
tendance centrale).
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- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données
Elaboration des outils (conception et test)
o Conception des supports de documentation des données ;
o Information des acteurs de collecte
o Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

O

de
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Gestion financiére et budgétaire au MINESUP

ACTION 03 :

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Taux d’exécution du budget au MINESUP

Objectif

Assurer une bonne exécution financiere des programmes au
MINESUP

Programme ou Action

Gestion financiere et budgétaire au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Exécution financiere : montant consommé / dotation initial
- Exécution physique : niveau davancement des travaux / 100

Unité de mesure

Pourcentage

Mode de calcul

montant consommé
dotation initial

- Taux d’exécution du budget = * 100

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixée a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- Services centraux (DAG)
- DIPD et DAF des universités

Mode de collecte des données

- Descentes sur le terrain
- Consultation des rapports budgétaires

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- DEPS
- DAG

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources

Service responsable de la - DEPS
synthése des données - DAG
Service interne ou structure
externe responsable des - DERS

- DAG
analyses
Colit de collecte et d'analyse |- A estimer

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- La fiabilité des données collectées
- Le terme d'erreur peut savérer élever
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- Non-réponse

- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

Modalités d'interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données

Elaboration des outils (conception et test)

Conception des supports de documentation des données ;

Information des acteurs de collecte

Formation éventuelle des acteurs de collecte.

- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

O O O O

de
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ACTION 04:

Modernisation du service public au MINESUP

1. Identification de l'indicateur

Indicateur 1

Taux de mise en ceuvre du cadre organique au MINESUP

Objectif

Accroitre qualitativement les ressources humaines et optimiser les
échanges administratifs entre différentes structures du MINESUP

Programme ou Action

Modernisation du service public au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Unité de mesure Pourcentage

Mode de calcul - Ratio

Périodicité de la mesure Annuel

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

girglgerg:qénieé;r fcution Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- SG
_ DAG
- Université (DIPD/DAF)

Mode de collecte des données

- Descente sur le terrain

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- DEPS
- DAG

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources
- Fiabilité des données

Service responsable de la - DEPS
synthése des données - DAG
rvice intern tructur
§>e<ter$:a resepois%lélfa ;gsu © |- oers
- DAG
analyses
Colit de collecte et d'analyse |- A estimer

4. Modalités d'interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- La fiabilité des données collectées
- Le terme d'erreur peut savérer élever
- Non-réponse

Modalités d'interprétation

- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.
- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans

148




| /interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)

o Informer et préparer les sources de données

o Elaboration des outils (conception et test)

o Conception des supports de documentation des données ;

o Information des acteurs de collecte

o Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Préparer modalités d'analyse :

o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

de
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ACTION 04:

Modernisation du service public au MINESUP

1. Identification de l'indicateur

Indicateur 2

Taux de mise en ceuvre du schéma directeur informatique au
MINESUP

Objectif

Accroitre qualitativement les ressources humaines et optimiser les
échanges administratifs entre différentes structures du MINESUP

Programme ou Action

Modernisation du service public au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Unité de mesure Pourcentage

Mode de calcul - Ratio

Périodicité de la mesure Annuel

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g'rglgerg:qenieaghn fcution Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

- DAG
Sources des données - DSI
- Université (DIPD)
Mode de collecte des données | -
Services ou organismes
responsables de la collecte -  DEPS

des données

Vérification / Validation des
données

- Fiabilité des données
- Confrontation des sources

Service responsable de la - DEPS
synthése des données - DSI
rvice intern tructur
§>e<ter$:a resepois%lélz <;Jecsu © |- oers
- DSI
analyses
Colit de collecte et d'analyse |- A estimer

4. Modalités d'interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- Absence dinformations
- Fiabilité des données
- Non réponse
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- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

Modalités d'interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données
o Elaboration des outils (conception et test)
o Conception des supports de documentation des données ;
o Information des acteurs de collecte
Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

(@)

de
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Amélioration du dialogue social, du cadre de vie et de travail au MINESUP et

ACTION 05:

dans les universités

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Nombre de sessions de dialogue organisés/tenus

Objectif

Améliorer le dialogue social, le cadre de vie et de travail au
MINESUP et dans les universités

Programme ou Action

Amélioration du dialogue social, du cadre de vie et de travail au
MINESUP et dans les universités

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Nombre de sessions de dialogue organisés/tenus

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul -

Dénombrement ou Addition

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données -

DPDSU

Mode de collecte des données | -

Consultation des rapports ou services ressources

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

DEPS

Vérification / Validation des
données

Confrontation des sources

Service responsable de la - DEPS

synthése des données - DPDSU

Serie lome S| s
P _ DPDSU

analyses

Colit de collecte et d'analyse |-

4. Modalités d’interprétation

de l'indicateur

Limites et biais connus

- Fiabilité des données
- Non-réponse

Modalités d'interprétation

- Préciser la signification, les modalités de lecture et de

compréhension de lindicateur.
Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
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| /interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)

o Informer et préparer les sources de données

o Elaboration des outils (conception et test)

o Conception des supports de documentation des données ;

o Information des acteurs de collecte

o Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Préparer modalités d'analyse :

o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs
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ACTION 06 :

Controle et audit interne au MINESUP

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Nombre de rapports de missions au MINESUP

Objectif

Améliorer le fonctionnement et la performance des services au
MINESUP

Programme ou Action

Controle et audit interne au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Nombre de rapports de missions

Unité de mesure Nombre

Mode de calcul - Addition

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

(Fiirlglgergi;é;eéoflijn ,:Icution Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- 5G

Mode de collecte des données

- Consultation des rapports ou services ressources

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- DEPS

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources

Service responsable de la - DEPS
synthése des données - SS
Service interne ou structure . DEPS
externe responsable des R

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d'interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- Absence d’information
- Non-réponses

Modalités d'interprétation

- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation




5. Commentaires (le cas échéant)

Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)

o Informer et préparer les sources de données

o Elaboration des outils (conception et test)

o Conception des supports de documentation des données ;

o Information des acteurs de collecte

o Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Préparer modalités d’analyse :

o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

de

155




ACTION 07:
Conseil-juridique au MINESUP

1. Identification de l'indicateur

Indicateur 1 Nombre de décisions de justice rendues

- Veiller au respect des droits et reglements au MINESUP et
Objectif - A
défendre ses interéts

Programme ou Action Conseil juridique au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a o .
P Nombre de décisions de justice rendues

utiliser

Unité de mesure Nombre

Mode de calcul - Addition ou Dénombrement

Périodicité de la mesure Annuelle

Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :

g'rlglgerg;e;eaofhn ,:Icution Année : 2024 Valeur :
Année : 2022 Valeur :

Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données - SG

Mode de collecte des données |-  Consultation de la documentation
Services ou organismes

responsables de la collecte - DEPS

des données

Verification / Validation des | Confrontation des sources

données

Service responsable de la - DEPS
synthése des données - DAJ
Service interne ou structure . DEPS
externe responsable des . pAJ

analyses

Colit de collecte et d'analyse |-

4. Modalités d'interprétation de l'indicateur

- Absence dinformations

Limites et biais connus .
- Non-reponses

- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

Modalités d'interprétation
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5. Commentaires (le cas échéant)

Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)

o Informer et préparer les sources de données

o Elaboration des outils (conception et test)

o Conception des supports de documentation des données ;

o Information des acteurs de collecte

o Formation éventuelle des acteurs de collecte.

Préparer modalités d’analyse :

o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

de
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Communication, relation publique au MINESUP et Gestion des ressources

ACTION 08 :

documentaires au MINESUP

1. Identification de l'indicateur

Indicateur 1

Nombre d'activités ayant fait I'objet d'une couverture médiatique
au MINESUP

Objectif

Accroitre la visibilité des actions menées et améliorer la gestion
des ressources documentaires au MINESUP

Programme ou Action

Communication, relation publique au MINESUP et Gestion des
ressources documentaires au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

Nombre d’activités ayant fait I'objet d'une couverture médiatique

Unité de mesure

Nombre

Mode de calcul

- Addition ou Dénombrement

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixee a fin du_ Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- 5G

Mode de collecte des données

- Consultation des rapports

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

- DEPS

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources

Service responsable de la - DEPS
synthése des données - CC
Service interne ou structure . DEPS
externe responsable des .

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d'interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- Absence dinformations
- Non-réponses
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- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

Modalités d'interprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données
o Elaboration des outils (conception et test)
o Conception des supports de documentation des données ;
o Information des acteurs de collecte
Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

(@)

de
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1. Identification de l'indicateur

Indicateur 2

Proportion de services disposant d’'un systeme d’archivage
fonctionnel au MINESUP

Objectif

Accroitre la visibilité des actions menées et améliorer la gestion
des ressources documentaires au MINESUP

Programme ou Action

Communication, relation publique au MINESUP et Gestion des
ressources documentaires au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre de services disposant d'un systeme d‘archivage
fonctionnel
- Nombre total de services

Unité de mesure

Pourcentage

Mode de calcul

Nombre de services disposant d'unsystéme d'archivage 100
*

Proportion =
p Nombre total de services

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixce a fin du Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données

- 56

Mode de collecte des données

- Consultation de la documentation

Services ou organismes
responsables de la collecte
des données

DEPS

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources

Service responsable de la - DEPS

synthese des données - SDDA

Service interne ou structure

externe responsable des - DERS
- SDDA

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- Absence dinformations
- Non-réponses

Modalités d'interprétation

- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.

- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation
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5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable de
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données
Elaboration des outils (conception et test)
Conception des supports de documentation des données ;
Information des acteurs de collecte
o Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

o O O
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ACTION 9:

Gestion des ceuvres universitaires

1. Identification de l'indicateur

Indicateur

Proportion d'étudiants assistés et aidés par rapport a la demande

Objectif

Améliorer les conditions de scolarisation et de mieux-étre des
étudiants

Programme ou Action

Gestion des ressources documentaires au MINESUP

2. Description de l'indicateur

Nature précise des données a
utiliser

- Nombre d’étudiants assistés et aidés
- Nombre total d’étudiants |'assistance et I'aide

Unité de mesure

Pourcentage

Mode de calcul

Nombre d’étudiants assistés et aidés
* 100

Proportion =
P Nombre total d’étudiants I’'assistance et 1'aide

Périodicité de la mesure Annuelle
Dernier résultat connu Année : 2020 Valeur :
Cible fixée a fin du. Année : 2024 Valeur :
Programme ou Action
Année : 2022 Valeur :
Prévisions annuelles Année : 2023 Valeur :
Année : 2024 Valeur :

3. Renseignement de l'indicateur (collecte et analyse des données)

Sources des données - DAOU

Mode de collecte des données | COﬂSLf‘/l'al'lon des rapports
- enguéte

Services ou organismes

responsables de la collecte - DEPS

des données

Vérification / Validation des
données

- Confrontation des sources

Service responsable de la - DEPS
synthése des données - DAOU
Semvce e Snare | o

P - DAOU

analyses

Co(it de collecte et d'analyse

4. Modalités d’interprétation de l'indicateur

Limites et biais connus

- Non-réponses
- Absence des informations

Modalités d'interprétation

- Préciser la signification, les modalités de lecture et de
compréhension de lindicateur.
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- Préciser les aspects connexes a prendre en compte dans
linterprétation

5. Commentaires (le cas échéant)

- Préciser les activités a réaliser afin dassurer un renseignement fiable
I'indicateur (Description des activités prévues et les échéances)
o Informer et préparer les sources de données
Elaboration des outils (conception et test)
o Conception des supports de documentation des données ;
o Information des acteurs de collecte
o Formation éventuelle des acteurs de collecte.
- Préparer modalités d'analyse :
o Description des analyses a faire sur la base des besoins en information des décideurs

O

de
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Annexe 5 : PROGRAMMES RELUS ET ALIGNES AUX ORIENTATIONS DE LA SND30

Intitulé du

Programme 241

Action

Objectif de I'action

Indicateur de I'action

DEVELOPPEMENT DE LA
COMPOSANTE
TECHNOLOGIQUE ET
PROFESSIONNELLE DE
L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Action 01: Renforcement de

la filiere normal

Accroitre le nombre de personnels

enseignants formés par an

(i) Nombre de personnels enseignants du
secondaire formés par an
(i) Proportion des filles formées dans les

filieres normales par an

Action 02: Renforcement de
la filiere médicale

Accroitre le nombre des personnels

de santé humaine et animale

(i) Nombre de personnels de santé humaine
formés par an
(i) Nombre de personnels de santé animale
formés par an
(iii) Proportion des filles formées dans les

filieres médicales par an

Action 03: Renforcement
des établissements
technologiques

Accroitre le Nombre d'ingénieurs et
de techniciens supérieurs formés
par an dans les filieres

technologiques

(i) Nombre d'ingénieurs et de techniciens

supérieurs formés dans les filieres
technologiques par an.
(ii) Proportion des filles formées dans les

filieres technologiques par an

Action 04: Renforcement
des établissements
professionnels du secteur

tertiaire (services)

Accroitre le nombre d'ingénieurs et
de techniciens supérieurs du

secteur tertiaire formés par an

(i) Nombre d'ingénieurs et de techniciens
supérieurs du secteur tertiaire formés par an
(ii) Proportion des filles formées dans les
filieres du secteur tertiaire par an
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Action 05: Renforcement de
la filiere agronomique (y
compris les sciences

halieutiques)

Accroitre le Nombre d'ingénieurs
agronomes, des techniciens
agricoles et/ou halieutiques formés

par an

(i) Nombre d‘ingénieurs agronomes, des

techniciens agricoles et/ou halieutiques
formés par an

(i) Proportion des filles formées dans les
techniciens

filieres agronomiques des

agricoles et/ou halieutiques par an

Action 06: Renforcement
dans les filieres des
industries culturelles et

touristiques

Accroitre le Nombre des
professionnels formés par an dans
les filieres des industries culturelles

et touristiques

(i) Nombre des professionnels formés par an
dans les filieres des industries culturelles et
touristiques

(i) Proportion des filles formées dans les
culturelles et

filiecres des industries

touristiques par an

Action 07:
Adaptation des offres de
formations aux besoins des

secteurs productifs

Réviser et Adapter les programmes
de formations des Etablissements
Technologiques et Professionnels

aux besoins de I'économie

Nombre de programmes de formations

adaptés et ou révisés disponibles

Action 8 :
Gouvernance et pilotage du
programme 241

Améliorer la performance globale
du programme en vue de |'atteinte

des résultats attendus

Taux d’exécution des activités prévues
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Intitulé du

Programme 242

Actions

Objectif de I'action

Indicateur de I'action

MODERNISATION ET
PROFESSIONNALISATIO
N DES ETABLISSEMENTS
FACULTAIRES
CLASSIQUES

Action 01:

Adaptation et diversification
des offres de formation en
facultés classiques dans les
domaines prioritaires définis
par la SND30.

Développer de nouvelles filieres
professionnelles tenant compte des
secteurs de croissance dans les

établissements facultaires classiques

Pourcentage de filieres professionnelles dans

les établissements facultaires classiques

Action 02: Modernisation
des infrastructures et des
équipements des
établissements facultaires

classiques

Disposer d'infrastructures et
d’équipements modernes adaptés a la

conduite de la formation

Pourcentage d'infrastructures modernes

adaptées a la conduite de la formation

Action 03: Renforcement du
systéme d’information et
d’orientation universitaire et

professionnelle

Améliorer le dispositif d'information
et d'orientation universitaire et
professionnel dans les
établissements facultaires

classiques.

Nombre de services d’information et
d’orientation universitaire et professionnelle
fonctionnels dans les établissements

facultaires classiques.

Action 04 :
Intégration de
I'enseignement du
patrimoine historique

commun des peuples du

Enseigner le patrimoine historique

commun des peuples du Cameroun.

Pourcentage d'établissements facultaires
classiques enseignant le patrimoine historique

commun des peuples du Cameroun.
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Cameroun dans les
programmes de formation

des facultés classiques

Action 05 :
Développement de la
formation en alternance

dans les universités d’état

Mettre en ceuvre la formation en

alternance.

Pourcentage d'établissements
d’enseignement supérieur publics mettant en

occuvre la formation en alternance.

Action 06 :
Validation des acquis
d’expériences (VAE)

Mettre en ceuvre et
institutionnaliser la Validation des
Acquis de I'expérience (VAE).

Pourcentage d’établissements
d’enseignement supérieur publics mettant en
ceuvre la validation des acquis de

I'expérience (VAE).

Action 07:
Gouvernance et pilotage du

programme 242

Améliorer la performance globale
du programme en vue de l'atteinte

des résultats attendus

Taux de réalisation des activités budgétisées

Intitulé du
Programme 243

Actions

Objectif de I'action

Indicateur de I'action

DEVELOPPEMENT DE LA
RECHERCHE ET DE
L'INNOVATION
UNIVERSITAIRES

Action 01: Structuration de

la recherche universitaire

Structurer la recherche universitaire
suivant les normes nationales et

internationales

Nombre de structures de recherche
homologuées spécialisées par domaine dans les
secteurs prioritaires définis dans la stratégie

nationale de développement

Action 02:

Financement pérenne et

Accroitre le financement de la

recherche universitaire en se

Pourcentage du financement de la recherche

universitaire par rapport au PIB
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diversifié de la recherche et
de l'innovation

universitaires

rapprochant des standards
internationaux (au moins 1% du
PIB)

Action 03 :
Exploitation des résultats de
la recherche et de

I'innovation universitaires

Améliorer la contribution de la
recherche universitaire au
développement par la mise a
disposition de nouveaux prototypes
et des procédés de fabrication issus
de la recherche universitaire au

secteur productif

Nombre de résultats de la recherche issus
des conventions de recherche entre les

universités/laboratoires et le secteur productif

Action 04: Développement
de la coopération et des

partenariats universitaires

Renforcer les accords de
coopération interuniversitaires et le
monde extérieur : d’'une part entre
les universités camerounaises et
d’autre part, avec celles du sud et
du nord et les milieux

socioprofessionnels

Nombre d’accords de partenariats entre les

universités camerounaises et les tiers par an

Action 05: Développement
de I'entrepreneuriat dans

I'’enseignement supérieur

Développer les initiatives
entrepreneuriales des étudiants et
des jeunes diplomés de
I'enseignement supérieur afin
d’améliorer leur insertion

économique par I'auto-emploi

Nombre d’entreprises créées et fonctionnelles
issues des initiatives des étudiants et des

diplomés de I'enseignement supérieur
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Action 06 : Renforcement de
I'offre des infrastructures de
la recherche et de

I'innovation universitaires

Améliorer la qualité des équipements
et infrastructures dédiés a la

recherche universitaire

Nombre d'infrastructures et équipements
dédiés a la recherche universitaire disponibles
et opérationnels

Action 07 :
Gouvernance de la
recherche et de la

coopération universitaires

Améliorer la performance globale
du programme en vue de l'atteinte

des résultats attendus

Taux de réalisation des activités budgétisées

Intitulé du Action Objectif de I'action Indicateur de l'action

Programme 244

GOUVERNANCE ACTION 01 Assurer le bon fonctionnement de Niveau de mise en place du dispositif de

ET APPUI Coordination académique et toutes les structures du MINESUP pilotage axé sur la performance au MINESUP
INSTITUTIONNEL | institutionnelle et suivi des

DANS LE SOUS activités des services du MINESUP

SECTEUR ACTION 02: Améliorer la qualité et I'efficacité de la | Documents de planification et de
ENSEIGNEMENT | Etudes Stratégiques, planification | dépense au MINESUP programmation produits annuellement dans
SUPERIEUR et développement du systeme les délais au MINESUP

d’'information statistique au
MINESUP

Annuaire statistique produit annuellement au
MINESUP

ACTION 03 :
gestion financiére et budgétaire au

Assurer une bonne exécution financiere

des programmes au MINESUP

Documents budgétaires et financiers produits

annuellement dans les délais au MINESUP
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MINESUP

ACTION 04:
Modernisation du service public au
MINESUP

Accroitre qualitativement les ressources
humaines et optimiser les échanges
administratifs entre différentes
structures du MINESUP

Taux de mise en ceuvre du cadre organique
au MINESUP

Taux de mise en ceuvre du schéma directeur
informatique au MINESUP

ACTION 05:

Amélioration du dialogue social, du
cadre de vie et de travail au
MINESUP et dans les universités

Améliorer le dialogue social, le cadre de
vie et de travail au MINESUP et dans

les universités

Pourcentage des conflits, litiges réglés ou
mots d'ordre de gréve levés.
Nombre de sessions de dialogue

organisées/tenues

ACTION 06 :
Controle et audit interne au
MINESUP

Améliorer le fonctionnement et la

performance des services au MINESUP

Nombre de rapports de missions au MINESUP

ACTION 07 :
Conseil juridique au MINESUP

Veiller au respect des droits et
reglements au MINESUP et défendre

ses intéréts

Nombre de décisions de justice rendues en
faveur du MINESUP

ACTION 08 :

Communication, relation publique
et Gestion des ressources
documentaires au MINESUP

Accroitre la visibilité des actions
menées et améliorer la gestion des

ressources documentaires au MINESUP

Nombre d‘activités ayant fait l'objet d'une
couverture médiatique au MINESUP
services d'un

Proportion de disposant

systeme d‘archivage fonctionnel au MINESUP

ACTION 09:

Gestion des ceuvres universitaires

Améliorer les conditions de scolarisation

et de mieux-étre des étudiants

Proportion d'étudiants assistés et aidés par

rapport a la demande
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ANNEXE 6 : QUELQUES ACTIVITES PRIORITAIRES DE LA SND30 A PARTIR DE 2022 PAR PROGRAMME AU MINESUP

Programme Action Activité Objectif Indicateur
PROGRAMME 241
P 241 ACTION 01: | FORMATION DES ENSEIGNANTS Accroitre significativement le Pourcentage d’enseignants

RENFORCEMENT DE LA
FILIERE NORMALE

BILINGUES (40%) AU NIVEAU
SECONDAIRE

pourcentage d’enseignants

bilingues au niveau secondaire

bilingues du niveau secondaire

ACTION 03:
RENFORCEMENT DES
ETABLISSEMENTS
TECHNOLOGIQUES

PROMOTION DE LA PLACE DE LA
FEMME DANS L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR TECHNOLOGIQUE ET
PROFESSIONNEL

Accroitre le Pourcentage des
étudiantes dans les filieres
scientifiques et professionnelles et
le Pourcentage des enseignantes
dans les filieres scientifiques et

professionnelles

Pourcentage des étudiantes dans
les filieres technologiques et
professionnelles et le Pourcentage
des enseignantes dans les filieres

technologiques et professionnelles

ACTION 07: ADAPTATION
DES OFFRES DE
FORMATION AUX BESOINS
DES SECTEURS
PRODUCTIFS

DEVELOPPEMENT DES NOUVELLES
FILIERES PROFESSIONNELLES
REPONDANT AUX BESOINS DE
L'ECONOMIE

Développer les nouvelles filieres
professionnelles répondant aux

besoins de I'économie

Nombre de nouvelles filiéres
professionnelles développées et
répondant aux besoins de

|'économie

AMELIORATION DE LA QUALITE DES

FORMATIONS DES FORMATEURS
DANS LES FILIERES
TECHNOLOGIQUES ET

Recruter et Former les formateurs
de haut niveau dans les filiéres
Technologiques et Professionnelles

de I'Enseignement Supérieur

Nombre de formateurs de haut
niveau formés et ou recrutés dans
les filiéres Technologiques et

Professionnelle de I'Enseignement
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PROFESSIONNELLES.

Technologique et Professionnelle

ELABORATION ET SUIVI DE LA MISE
EN CEUVRE DU PLAN STEM

Suivre |'élaboration et la mise en

ceuvre du plan STEM

Taux de mise en ceuvre du plan
STEM

PROGRAMME 242

P 242 ACTION 01: ADAPTATION INTEGRATION DES MODULES DE Enseigner I'entrepreneuriat dans les | Proportion d'établissements
ET DIVERSIFICATION DES | FORMATION A L'ENTREPRENEURIAT facultés classiques supérieurs publics enseignant
OFFRES DE FORMATION DANS LES PROGRAMMES DE I'entrepreneuriat dans les facultés
EN FACULTES CLASSIQUES | FORMATIONS DES FACULTES classiques
DANS LES DOMAINES CLASSIQUES
PRIORITAIRES DEFINIS
PAR LA SND30
PROGRAMME 243
P 243 MISE EN PLACE D'UN MECANISME DE | Accroitre le financement de la Pourcentage du financement privé

ACTION 02: MISE EN
PLACE D'UN MECANISME
DE FINANCEMENT
PERENNE ET DIVERSIFIE
DE LA RECHERCHE ET DE
L'INNOVATION
UNIVERSITAIRES

FINANCEMENT DE LA RECHERCHE
UNIVERSITAIRE PAR LES
ENTREPRISES

recherche universitaire par I'apport

des entreprises.

de la recherche universitaire par
rapport au financement public par

an

MISE EN PLACE DES ACTIVITES
GENERATRICES DE REVENUS PAR LES
UNIVERSITES D'ETAT

Accroitre le financement de la
recherche universitaire par I'apport
des ressources propres aux

universités.

Part du financement (en %)
généré par les activités propres

aux universités par an

VALORISATION DES RESULTATS DE

Favoriser la visibilité et

Nombre de dépéts de demandes
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ACTION 03 :
EXPLOITATION DES
RESULTATS DE LA
RECHERCHE ET
PROMOTION DE

LA RECHERCHE UNIVERSITAIRE

I'accessibilité des résultats de la

recherche universitaire

de brevets issus des résultats de

la recherche universitaire par an

OPERATIONNALISATION DU
PARTENARIAT UNIVERSITE-
ENTREPRISE

Développer les partenariats entre
les universités et le secteur
productif en vue d'une meilleure
exploitation des résultats de la

recherche.

(i) Pourcentage d'établissements
d’enseignement supérieur publics
en partenariat de recherche avec

le secteur productif.

(ii) Nombre de rencontres

LINNOVATION annuelles entre les institutions

UNIVERSITAIRE universitaires et les entreprises.
MISE EN (EUVRE DES RESULTATS DE | Favoriser la mise en ceuvre des Nombre de résultats de recherche
LA RECHERCHE UNIVERSITAIRE PAR résultats de la recherche universitaire transférés aux
LES ENTREPRISES universitaire par les entreprises entreprises par an.
SENSIBILISATION A Doter les étudiants des techniques | Proportion d'étudiants sensibilisés
L'ENTREPRENEURIAT ET FORMATION | de création d’entreprise et de a l'entrepreneuriat et formés a la
A LA RECHERCHE D'EMPLOI DANS recherche d’emplois recherche d’emploi dans les

ACTION 05: L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR universités et les IPES par an.

DEVELOPPEMENT DE
L'ENTREPRENEURIAT DANS
L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

(OMDES)

DETECTION DES INITIATIVES ET
PROJETS INNOVANTS PORTES PAR
LES ETUDIANTS DES UNIVERSITES ET
IPES (GETEC)

Détecter les initiatives
entrepreneuriales et projets
innovants portés par les étudiants

des universités et les IPES

Nombre d'initiatives
entrepreneuriales et projets
innovants détectés dans les

universités et les IPES par an
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DEVELOPPEMENT DES INCUBATEURS
D’ENTREPRISES DANS LES
UNIVERSITES

Développer les incubateurs
d’entreprises pour booster une
dynamique entrepreneuriale au sein

des universités

Nombre d’incubateurs
d’entreprises créés et/ou

réhabilités et fonctionnels

APPUI ET ACCOMPAGNEMENT DES
INITIATIVES ENTREPRENEURIALES
PORTEES PAR LES ETUDIANTS ET LES
DIPLOMES DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR (PRO-PAEJ).

Appuyer et accompagner les
initiatives entrepreneuriales portées
par les diplomés de I'enseignement
supérieur de maniére a les rendre

plus productives et pérennes.

Nombre d'initiatives
entrepreneuriales portées par les
dipléomés de I'enseignement
supérieur appuyées et

accompagnées par an

ACTION 07 :
GOUVERNANCE DE LA
RECHERCHE ET DE LA

AMELIORATION DE LA VISIBILITE ET
LE RAYONNEMENT DES
INSTITUTIONS UNIVERSITAIRES

Améliorer la visibilité et le
rayonnement des institutions

universitaires nationales.

Classement national et
international des établissements

d’enseignement supérieur

COOPERATION NATIONALES camerounais.
UNIVERSITAIRES
PROGRAMME 244
P 244 ACTION 01 : MISE EN CEUVRE DU BILINGUISME ET | Améliorer la pratique du bilinguisme | Pourcentage des documents

Coordination académique
et institutionnelle et suivi
des activités des services
du MINESUP

DU MULTICULTURALISME

et le multiculturalisme dans

I'enseignement supérieur.

administratifs diffusés
systématiquement et
simultanément en francais et en

anglais par an.

SUIVI-EVALUATION DE LA MISE EN
CEUVRE DE LA SND30

Assurer une bonne mise en ceuvre
des activités de la SND30 dans

Taux de réalisation des activités
de la SND30 par an
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ACTION 02:

Etudes Stratégiques,
planification et
développement du systéme
d’information statistique au
MINESUP

I'enseignement supérieur

FOCNTIONNEMENT DE LA CHAINE
PPBS DU MINESUP

Assurer une bonne mise en ceuvre

des activités de la chaine PPBS

Nombre de rencontres de la

chaine tenues par an

REALISATION DES ETUDES
PROSPECTIVES ET STRATEGIQUES
POUR LA MISE EN C(EUVRE DE LA
SND30.

Améliorer la mise en ceuvre de la
SND30 au MINESUP

Nombre d'études prospectives et

stratégiques réalisées par an

MISE EN PLACE DES BASES DE
DONNEES AU MINESUP

Améliorer I'acces et la disponibilité

permanente de l'information

Bases de données disponibles et

accessibles permanemment

ELABORATION DES BULLETINS
STATISTIQUES AU MINESUP

Produire et diffuser permanemment
des statistiques sur I'enseignement
supérieur pour améliorer la prise de

décision.

Nombre de bulletins statistiques

produits par an
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ANNEXE 7 : Cadre organique du MINESUP

Décret n°® 2012/433 du 01 octobre 2012, portant Organisation du Ministére de

I'Enseignement Supérieur

176



ORGANISATION DU MINISTERE DE L’ ENSEIGNEMENT

SUPERIEUR
Décret n° 2012/433 du 01 octobre 2012

Le Président de la République décréte :

TITRE | - DISPOSITIONSGENERALES

Article1¥ - (1) Le Ministere de I'Enseignement Supérieur estépkous l'autorité d'un Ministre.

(2) Le Ministre de I'Enseignement Supérieur egpaasable de I'élaboration et de la mise en ceuvre de
la politique du Gouvernement en matiere d'enseigmeisupérieur.

A ce titre, il est chargé de :

- I'organisation, du fonctionnement et du contfg#eagogique de l'enseignement supérieur;

- la pérennisation des missions traditionnellesl'eleseignement supérieur; la promotion et de la
diffusion de la recherche universitaire ;

- la coopération universitaire internationale exsthn avec le Ministére des Relations Extérieutes e
les Administrations concernées;

- la garantie de la qualité de la formation deskggnement supérieur.

En outre:

- il étudie et propose au Gouvernement les voiga@tens visant a l'adaptation en permanence de
certaines filieres du systeme d'enseignement supéiix réalités économiques et sociales natignales
- il est chargé de I'élaboration, du suivi et denlae en ceuvre de la carte universitaire ;

- il élabore, analyse et tient les statistiquesalaiveau d'enseignement;

- il délivre les accréditations et contrdle le rive pédagogique des établissements privés
d'enseignement supérieur;

- il est responsable de I'enseignement normal sypér

- il assure une liaison permanente avec tous ldews de la vie nationale en vue du développement
des filieres professionnelles au sein de I'enseigimé supérieur;

- il suit et contréle les activités des Universitistat, des Instituts et des établissements witages
prives;

- il supervise la délivrance du Baccalauréat eGduneral Certificate of Education Advanced Level ;

- il exerce la tutelle sur les Universités d'Etat.

(3) Il exerce en outre la tutelle académique sur:

- I'Institut des Relations Internationales du Casar(IRIC) ;

- I'Ecole Supérieure des Sciences et Techniquélmftemation et de la Communication (ESSTIC) ;

- I'Institut National de la Jeunesse et des SMES) ;

- I'Ecole Nationale Supérieure des Postes et Télgumications (ENSPT) ;

- I'Ecole Nationale Supérieure des Travaux PufEd$STP).

Article 2.- Pour I'accomplissement de ses missions, le MindgréEnseignement Supérieur dispose:
- d'un Secrétariat Particulier;

- de deux (2) Conseillers Techniques;

- d'une Inspection Générale des Services;

- d'une Inspection Générale des Affaires Acadénsigue

- d'une Administration Centrale;

- des Services Extérieurs ;

- des Services Rattachés.

TITRE Il - DU SECRETARIAT PARTICULIER

Article 3.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Secrétariatdnbier, le Secrétariat Particulier est chargé
des affaires réservées du Ministre.
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TITRE lll - DES CONSEILLERS TECHNIQUES

Article 4.- Les Conseillers Techniques effectuent toutes lessionis qui leur sont confiées par le
Ministre.

TITRE IV - DE L'INSPECTION GENERALE DES SERVICES

Article 5.- Placée sous l'autorité d'un Inspecteur Générakplction Générale des Services est
chargée :

- du contréle interne et de I'évaluation du fonmtiement des services centraux, des institutiods®t
établissements universitaires, ainsi que des sgas, des projets et des programmes rattachés;

- de I'évaluation des performances des serviceggmport aux objectifs fixés, en liaison avec le
Secrétaire Général;

- de I'information du Ministre en matiére de renfanent des capacités institutionnelles des services
- du suivi de la mise en ceuvre et de I'évaluatiéguliere de l'application par les services du
département, des techniques d'organisation et whéshainsi que de la simplification du travail
administratif, en liaison avec les services compétdu Ministére en charge de la Fonction Publique
et de la Réforme Administrative;

- de la mise en ceuvre de la stratégie de lutteedmicorruption au sein du Ministere, en liaissa@

la Cellule Ministérielle de Lutte contre la Corrigot pour la promotion de I'éthique dans
I'enseignement supérieur.

Article 6.- (1) Dans l'accomplissement de leurs missions der@enet d'évaluation, I'Inspecteur
Général et les Inspecteurs ont accés a tous lesraots des services contrélés.

A ce titre, ils peuvent:

- demander par écrit des informations, explicationsdocuments aux responsables des services
contrélés qui sont tenus de répondre dans lessdélaiartis;

- disposer, a titre ponctuel, du personnel nécessalevant d'autres services du Ministére;

- requérir la force publique, en cas de nécesgits avis conforme du Ministre et, conformémdat a
loi, en vue de lui préter assistance dans la ctaigia des dysfonctionnements et des atteintes a la
fortune publique.

(2) Chague mission d'inspection ou de contrdle doigu a la rédaction d'un rapport adressé au
Ministre avec copie au Secrétaire Général. Le Ntimiadresse copie du rapport au Ministre chargé de
la fonction publique et de la réforme administratet au Ministre chargé du contrle supérieur de
I'Etat.

(3) Le Ministre adresse trimestriellement un rappler contréle, ainsi que le rapport annuel d'aésvi

de I'Inspection Générale des Services au Premieisivik, Chef du Gouvernement.

(4) L'Inspection Générale des Services comprende dinspecteur Général, trois (03) Inspecteuss de
Services.

TITREV - DE L'INSPECTION GENERALE DES AFFAIRES ACADEMIQUES

Article 7.- Placée sous lautorité d'un Inspecteur Généralspédction Générale des Affaires
Académiques est chargée :

- de l'information du Ministre sur le respect pes institutions, les établissements universitaiess,
établissements publics d'enseignement supérieuntat articulier sous tutelle académique, des
normes académiques, ainsi que des régles établslels domaines de la déontologie et de I'éthique
universitaires;

- de linformation sur I'évolution des méthodesskdgnement et d'évaluation dans le cadre de la
promotion de la qualité au sein du systéme natidedkenseignement supérieur;

- de linformation du Ministre- sur les objectitsles projets en matiére de renforcement des d#saci
institutionnelles des institutions universitairds; contrdle et de I'évaluation des activités acagiées

des institutions et établissements universitaitddigs et privés, ainsi que des établissementsiqaubl
d'enseignement supérieur sous tutelle académicetatut particulier;

- du contrble et de I'évaluation de l'exécution destrats de performance ou de gestion académique
signés entre le Ministére et les institutions eb$sements universitaires, ainsi que les étalissits
publics d'enseignement supérieur a statut pariculi
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- du contrdle et de I'évaluation de l'applicati@s donventions signées entre |'Etat ou les untesrst

les institutions privées d'enseignement supéridur;contréle et de I'évaluation des activités de
recherche, de coopération et de partenariat détititns et établissements universitaires, ersdiai
avec le Conseil de I'Enseignement Supérieur e &etherche Scientifiqgue et Technique;

- de I'évaluation de la mise en ceuvre de la paktigouvernementale de recherche et de coopération
universitaire, en rapport avec les orientations Ghnseil de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique et Technique.

Article 8.- (1) Dans l'accomplissement de leurs missions ddr@enet d'évaluation, I'Inspecteur
Général et les Inspecteurs ont accés a tous lesraots des services contrélés.

A ce titre, ils peuvent :

- demander par écrit des informations, explicationsdocuments aux responsables des services
contrélés qui sont tenus de répondre dans lessdélaartis;

- disposer, sur leur demande et a titre ponctuepatsonnel nécessaire relevant d'autres services d
Ministere.

(2) Chaque mission d'inspection ou de contréle doligu a la rédaction d'un rapport adressé au
Ministre avec copie au Secrétaire Général.

Le Ministre adresse trimestriellement un rapportdetréle, ainsi que le rapport annuel d'activités
I'Inspection Générale des Affaires Académiquesramier Ministre, Chef du Gouvernement.

(3) L'Inspection Générale des Affaires Académicqueasprend, outre I'Inspecteur Général, quatre (04)
Inspecteurs des Affaires Académiques.

TITRE VI - DE L'ADMINISTRATION CENTRALE

Article 9.- L'Administration Centrale comprend:

- le Secrétariat Général ;

- la Direction du Développement de I'Enseignememéseur;

- la Direction de la Coordination des Activités Aléaiques;

- la Direction des Accréditations Universitairesletla Qualité;

- la Direction de I'Assistance et des (Euvres UsSivares;

- la Division de la Recherche et de la Coopéradtlaiversitaires;

- la Division de la Promotion du Dialogue et dé&taidarité Universitaires;
- la Division des Etudes, de la Prospective etStatstiques;

- la Direction des Affaires Générales.

Chapitre 1 - DU SECRETARIAT GENERAL

Article 10.- (1) Le Secrétariat Général est placé sous l'agtatiln Secrétaire Général, principal
collaborateur du Ministre, qui suit l'instructioesdaffaires du Département et regoit du Ministee le
délégations de signature nécessaires.

A ce titre, il :

- coordonne l'action des services de I'AdministratCentrale et des Services Extérieurs et des
organismes rattachés du Ministére et tient, aféet, eles réunions de coordination dont il adrdsse
proces-verbaux au Ministre;

- définit et codifie les procédures internes du istigre;

- veille a la formation permanente du personnekrganise, sous l'autorité du Ministre, des sémasair
et des stages de recyclage, de perfectionnemete spécialisation;

- suit, sous l'autorité du Ministre, I'action de=mrvices rattachés dont il approuve le programme
d'actions et recoit les comptes rendus d'activitégte a la célérité dans le traitement des deossie
centralise les archives et gére la documentatiovidistére.

(2) En cas d'absence ou d'empéchement du Secrégireral, le Ministre désigne un Directeur pour
assurer son intérim.

Article 11.- Sont rattachées au Secrétariat Général:
- la Division des Affaires Juridiques;

- la Division des Systemes d'Information;

- la Cellule de Suivi;



- la Cellule de Communication ;

- la Cellule de Traduction;

- la Sous-Direction de I'Accueil, du Courrier etldaison;
- la Sous-Direction de la Documentation et des Areh

Section 1 - De la Division des. Affaires Juridiques

Article 12.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de DivisianDlvision des. Affaires Juridiques est
chargée:

- du respect de la légalité et de la régularitiéligue des actes engageant le Ministére;

- des avis juridigues sur les questions relevarilhistére;

- de l'instruction des recours administratifs atteatieux, en liaison avec les directions techréque

- de I'étude et du traitement des aspects contendies contrats;

- de la défense des intéréts de I'Etat en justiegue fois que le Ministere est impliqué dans une
affaire, en liaison avec le Ministere de la Justice

- de la préparation et de la mise en forme deefwae textes a caractére législatif et réglementai
initiés par le Ministére ou soumis a la signatureMinistre;

- de la codification des textes |égislatifs, réghaaires et conventionnels relatifs aux activitas d
Ministere;

- de la promotion et de la vulgarisation de laundtjuridique au sein du Ministere;

- de I'étude, de la mise en forme des conventibasards conclus avec les partenaires étrangsrs, |
organisations internationales et les personnes lesode droit public ou privé, en relation avec le
Ministere en charge des relations extérieures ;

- du suivi du contentieux relatif au fonctionnemesfgs institutions publiques d'enseignement
supérieur;

- du suivi des dispositions juridiques et mesu@sernant les brevets d'invention et de la praiacti
de la propriété intellectuelle, en liaison avecddministrations concernées;

- de l'étude et de linstruction des requétes esgant le Ministere en matiere de lutte contre la
corruption en liaison avec les structures et Adstiations concernées.

(2) Elle comprend:

- la Cellule de la Réglementation ;

- la Cellule du Contentieux.

Paragraphe I - De la Cellule de la Réglementation

Article 13.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de CelluleCHlule de la Réglementation est
chargée:

- du respect de la légalité et de la régularitiéligue des actes engageant le Ministére;

- des études et avis juridiques sur les questitBsdassant le Ministére;

- de la préparation et de la mise en forme desfaje textes a caractere Iégislatif et réglemmentai
initiés par le Ministére ou soumis a la signatureMinistre;

- de la codification des textes législatifs, régiamaires et conventionnels du Ministere;

- de l'étude, de la mise en forme des conventidnaceords conclus entre le Ministere et les
partenaires étrangers, les organisations intemelés et les personnes morales de droit public ou
prive;

- de I'élaboration des supports de promotion etvwgarisation de la culture juridiqgue au sein du
Ministere.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, dsd®) (Chargés d'Etudes Assistants.

Paragraphe 2 - De la Cellule du Contentieux

Article 14.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul€dHdule du Contentieux est chargée:

- de l'instruction des recours administratifs etteatieux;

- de I'étude et du traitement des aspects contendies contrats;

- de la défense des intéréts de I'Etat en justiegue fois que le Ministére est impliqué;

- de I'étude et de l'instruction des requétes dieneade lutte contre la corruption pour la prorootde
I'éthique;
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- de I'étude et des avis sur le fonctionnementadiientieux dans les Universités d'Etat.
(2) Elle comprend outre le Chef de Cellule, deu®) ©hargés d'Etudes Assistants.

Section 2 - De la Division des Systémes d'Information

Article 15.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Divisi@nDlvision des Systémes d'Information
est chargée:

- de la conduite de I'élaboration et du suivi denlae en ceuvre du schéma directeur informatique du
Ministere;

- du pilotage des Systémes d'Information du Mingsté

- de la conception, du développement et de la maamtce des applications et des bases de données
relatives aux différents sous systémes du Ministere

- des études de développement, de I'exploitaticsedt maintenance des applications et du réseau
informatique du Ministere;

- du développement et de lI'administration technideg sites Web du Ministere, en liaison avec la
Cellule de la Communication;

- de la sécurité du systeme informatique du Mingste

- du traitement informatique et la diffusion desidées;

- du suivi du travail collaboratif en ligne dansdadre de la mise en ceuvre de l'e-government, en
liaison avec les administrations concernées;

- de la numérisation des documents du Ministéceédéur conservation;

- du conseil en matiere d'investissement dans teaifte des technologies de l'information et de la
communication conformément a la politique du Gooeerent en matiere de I'enseignement
supérieur;

- du suivi des activités de coopération interursitaire dans le domaine des technologies de
l'information et de la communication;

- de la maintenance des équipements et des résdauratiques du Ministére;

- d'assurer la surveillance, la détection et larfiture de l'information sur les risques informatg et

les actes des cybercriminels ;

- de la veille technologique en matiere informagigainsi que de la veille du cyberespace de
I'enseignement supérieur.

(2) Elle comprend:

- la Cellule du Développement des Systémes d'lrdtom;

- la Cellule Réseaux et Gestion du Matériel Infarqee.

Paragraphe I - De la Cellule du Développement des Sysiémes d'Information

Article 16.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul€ddule du Développement des Systémes
d'Information est chargée:

- de I'élaboration et la mise en ceuvre du schématdur informatique du Ministére;

- de I'étude et les avis techniques sur le fonogoment des systemes d'information du Ministére;

- de la conception, du développement et de la maamtce des applications et des bases de données
relatives aux différents sous-systemes du Ministere

- du développement et de I'administration technides sites web du Ministére, en liaison avec la
Cellule de Communication;

- de l'archivage et de la conservation des donnéesériques du Ministére, en liaison avec les
structures compétentes concernées ;

- de la veille technologique en matiére des syssadtieformation;

- de la conduite du travail collaboratif en ligre;md le cadre de la mise en ceuvre de I'e-governement,
collaboration avec les administrations concernées ;

- du conseil en matiére d'investissement dans headwe des technologies de l'information et de la
communication, en conformité a la politique du genmement en matiére de développement de
l'informatique dans I'enseignement;

- du suivi des activités de coopération interursitaire dans le domaine des technologies de
l'information et de la communication, en liaiso®ales structures concernées.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) Chargés d'Etudes Assistants.
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Paragraphe 2 - De la Cellule Réseaux et Gestion du Matériel Informatique

Article 17.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de CelluleCédlule Réseaux et Gestion du Matériel
Informatique est chargée :

- de la sécurité, 'administration et I'intégrité déseau informatique du Ministére ;

- du suivi des intranets du Ministere, des insbng universitaires et interuniversitaires ;

- de I'élaboration, du suivi et du contrdle de tdifque de routage du Ministére ;

- de la maintenance des équipements et des résdauratiques du Ministére ;

- du contréle de la qualité des équipements, nesaet consommables informatiques du Ministére ;

- de la mise en place d’'un systeme de veille demgpace du Ministere ;

- de la veille technologique en matiére de la cy®eurité et administration des réseaux informasique
du Ministere.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) chargés d’Etudes Assistants.

Section 3 - De la Cellule de Suivi

Article 18.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de CelluleC&lule de Suivi est chargée :

- du suivi des activités des services du Ministére

- de la préparation des réunions de coordinatierladédaction des rapports, ainsi que du suivade
mise en ceuvre des recommandations ;

- de la synthése des programmes d’actions, des weteeonjoncture et des rapports d'activités des
services du Ministere ;

- du secrétariat des réunions de coordination &atenet.

(2) Elle méne en outre, toute autre mission quedaiie le Secrétaire Général.

(3) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, t(@8) Chargés d’Etudes Assistants.

Section 4 - De la Cellule de Communication

Article 19.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul€dlule de communication est chargée:

- de la promotion permanente de l'image du Mingster

- de la mise en ceuvre de la stratégie de commioniogduvernementale au sein du Ministére;

- de la rédaction et de la publication du bulletinformation et de toute autre publication intéesd

le Ministére ;

- de la rédaction et de la publication du bulletinformation et de toute autre publication intéseg

le Ministére ;

- de la réalisation des émissions spécialisées thistdre dans les médias; de l'organisation des
conférences de presse et autres actions de conatianidu Ministre;

- du protocole et de I'organisation des cérémamigsjuelles participe le Ministre;

- de l'exploitation des articles concernant le MNli@ie publiés dans la presse nationale et
internationale;

- de la collecte, de l'analyse et de la consemad® la documentation journalistique et audiovisuel
du Ministere.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) Chargés d'Etudes Assistants

Section 5 - De la Cellule de Traduction

Article 20.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul€dHule de Traduction est chargée:

- de la traduction courante des documents ;

- du contréle de la qualité de la traduction ;

- de la constitution et la mise a disposition d'lo@que de données terminologiques relatives a
I'enseignement supérieur.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, quaitd) Chargés d'Etudes Assistants, chargés
respectivement de la traduction en langue frangdide la traduction en langue anglaise.

Section 6 - De la Sous-Direction de I'Accueil, du Courrier et de Liaison
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Article 21.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous - DirecteurSous - Direction de I'Accueil, du
Courrier et de Liaison est chargée:

- de l'accueil, de l'information et de l'orientatides usagers;

de la réception, du traitement et de la ventilatiarcourrier;

- de la reproduction, de la notification et de datilation des actes individuels ;

- du classement et de la conservation des actedssig

- de la publication et de la ventilation des actsggiementaires, ainsi que de tout autre document de
service;

- de la relance des services pour le traitementdssiers.

(2) Elle comprend:

- le Service de I'Accueil et de I'Orientation desagers ;

- le Service du Courrier et de Liaison;

- le Service de la Relance.

Article 22.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic&device de I'Accueil et de I'Orientation
des Usagers est chargé:

- de l'accueil, de l'information et de l'orientatides usagers;

- de la réception du courrier;

- du contréle de la conformité des dossiers.

(2) Il comprend:

- le Bureau de I'Accueil et de I'iInformation;

- le Bureau du Contréle de Conformité.

Article 23.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de ServiceSdevice du Courrier et de Liaison est
chargé:

- de l'enregistrement et de la codification dessiws physiques; de la création des dossiers
électroniques;

- de la ventilation du courrier;

- de la reproduction des actes individuels et de tutres documents de service;

- du classement et de la conservation des actegssig

- de la notification des actes signés.

(2) Il comprend:

- le Bureau du Courrier Arrivée;

- le Bureau du Courrier Départ ;

- le Bureau de la Reprographie.

Article 24.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, lei&ee la Relance est chargé:

- du suivi des requétes des usagers;

- de la relance automatique des services en casrieespect des délais normatifs pour le traitement
des dossiers;

- de l'initiation de la relance des autres Admmaitsbns.

Section 7 - De la Sous-Direction de la Documentation et des Archives

Article 25.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous - Directeugdus - Direction de la Documentation et
des Archives est chargée:

- de la collecte, de la centralisation, de la diibn, de la conservation des rapports d'étudeactes et
des documents de toute autre nature intéresshtinistere;

- de la conception et de la mise en place d'unéBystde classement de la documentation
administrative et technique du Ministére;

- de la conception et de la mise en place d'urésystd'archivage physique et électronique de la
documentation du Ministere;

- de la conservation des archives du Ministére;

- de I'abonnement aux publications intéressantitestére;

- de la mise sur pied d'une veille documentaimedtanimation des pages incorporées dans le site w
du Ministére, en liaison avec la Cellule de la Camiuation;
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- des relations avec les Archives Nationales ettida sources documentaires nationales et
internationales.

(2) Elle comprend:

- le Service de la Documentation ;

- le Service des Archives.

Article 26.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic&device de la Documentation est chargé
de:

- la conception et la mise en place d'un systendadsement de la documentation du Ministéere;

- la coordination technique et la mise en résea svices de documentation des organismes
rattachés du Ministére;

- I'élaboration et la gestion d'un répertoire deslés;

- la collecte, la centralisation, la conservatibfaenultiplication des études, rapports et docusee
toute nature intéressant I'enseignement supérieur;

- I'abonnement aux différentes publications intgsesle Ministére ;

- la centralisation, de la documentation et deffagion écrite en matiére d'enseignement supérieur

- la mise sur pied d'une veille documentaire dtasfémation des pages incorporées dans le sitedweb
Ministere, en liaison avec la Division des Systénliegformation.

(2) Il comprend:

- le Bureau de la Cotation et des Références;

- le Bureau de la Diffusion.

Article 27.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic8gevice des Archives est chargé:
- de la conception et de la mise en place d'uresysd'archivage physique et virtuel,

- de la gestion des archives;

- des relations avec les Archives Nationales.

(2) Il comprend:

- le Bureau du Classement;

- le Bureau de la Gestion des Répertoires.

Chapitre 2 - DE LA DIRECTION DU DEVELOPPEMENT
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Article 28.- (1) Placée sous lautorité d'un Directeur, la Diogc du Développement de
I'Enseignement Supérieur est chargée:

- de I'élaboration et du suivi de la mise en ceula® stratégies de développement de l'enseignement
supérieur;

- du renforcement et de la diversification de teffle formation universitaire; de la promotion de |
professionnalisation et des modes alternatifs dignement et d'apprentissage dans I'enseignement
supérieur;

- de l'adaptation des programmes d'enseignemembgyort avec le développement économique,
social et culturel de la Nation;

- de I'harmonisation des programmes d'enseignedaasninstitutions de formation universitaires;

- de I'élaboration des projets de textes relatifer@gseignement supérieur public, en liaison azec |
Division des Affaires Juridiques;

- de I'étude des dossiers se rapportant au dévasimgt de I'enseignement supérieur;

- de l'instruction des procédures relatives a é&atoon, a I'ouverture, a la suspension et a ladtira

des établissements d'enseignement supérieur gai@sles filieres de formation;

- de l'analyse des dossiers de recrutement destaasi techniques, en liaison avec les institutions
universitaires;

- du suivi de la gestion de la carriére des enseign

- de la préparation des dossiers a soumettre ailt€@uonsultatif des Institutions Universitaires;

- du secrétariat et du suivi des résolutions dgsras consultatifs et statutaires de I'enseignement
supérieur;

- de la cohérence du développement des institidtabtissements privés d'enseignement supérieur en
rapport avec la politique nationale de I'enseigrereapérieur;
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- du suivi des activités des instituts et établissets privés d'enseignement supérieur, en liaigen a
la Commission Nationale de I'Enseignement SupéRewe;

- du contrdle administratif et académique des tuistiet Etablissements Privés d'enseignement
supérieur, en liaison avec les Inspections Gérgmtida Commission Nationale de I'Enseignement
Supérieur Privé;

- de l'instruction des procédures relatives a dation, a I'ouverture, a la suspension et a ladtrma
des établissements et des filieres de formations ds Instituts et Etablissements Privés
d'enseignement supérieur.

(2) Elle comprend:

- la Cellule de la Diversification de I'Offre derAmation

et des Programmes d'Enseignement;

- la Cellule de I'Evaluation et de la Promotion'Baseignant;

- la Sous-Direction de I'Enseignement SupériewéPri

Section 1 - De la Cellule de la Diversification de I'Offre de Formation et des Programmes d'Enseignement

Article 29.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul&Zdtiule de la Diversification de I'Offre
de Formation et des Programmes d'Enseignemerthagée:

- de l'adaptation des programmes d'enseignementapgort avec le développement économique,
social et culturel de la Nation;

- de I'harmonisation des programmes d'enseignedaaninstitutions de formation universitaires;

- de I'élaboration des projets de textes relatifs @rogrammes d'enseignement supérieur public, en
liaison avec la Division des Affaires Juridiques;

- de I'étude des dossiers se rapportant au déexiogp de I'enseignement supérieur;

- de linstruction des procédures de validation dexyrammes d'enseignement, ainsi que de leur
adaptation a I'environnement socioéconomique éfrall

- de l'instruction des procédures relatives a é&atoon, a I'ouverture, a la suspension et a ladtimra

des établissements d'enseignement supérieur public;

- de l'instruction des procédures relatives a é&ation, a l'ouverture et a la fermeture des fitiede
formation.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, dsd®) (Chargés d'Etudes Assistants.

Section 2 - De la Cellule de I'Evaluation et de la Promotion de I'Enseignant

Article 30.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de CelluleCHllule de I'Evaluation et de la
Promotion de I'Enseignant est chargée:

- du suivi et de la gestion de la carriere acadaenides enseignants des institutions universitaires
des établissements d'enseignement supérieur gells académique et a statut particulier;

- du renforcement des capacités académiques donpeisEnseignant;

- du suivi de la gestion des effectifs des enseigndans les institutions universitaires publiques;

- de la mise a jour permanente des données redatil/évaluation et & la promotion des enseignants;
- de la préparation des projets de textes relatifshangement de grade des enseignants;

- de I'étude de tout dossier relatif a la carrdgs Enseignants;

- de la préparation des dossiers a soumettre afianices statutaires consultatives sur la carriére d
I'Enseignant.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, dsd®) (Chargés d'Etudes Assistants.

Section 3 - De la Sous-Direction de I'Enseignement Supérieur Privé

Article 31.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-DirecteurStaus-Direction de I'Enseignement
Supérieur Privé est chargée:

- du suivi des activités des instituts et établissets privés d'enseignement supérieur, en liaigen a

la Commission Nationale de I'Enseignement SupéReive ;

- du controle administratif et académique des tmisti et Etablissements Privés d'enseignement
supérieur, en liaison avec les Inspections Géremlia Commission

Nationale de I'Enseignement Supérieur Prive;
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- du développement cohérent des instituts et &tdlients privés d'enseignement supérieur, en
rapport avec la politique nationale de I'enseigreragpérieur et de I'aménagement du territoire;

- de l'instruction des procédures relatives a éation, & I'ouverture des établissements et désefl

de formation dans les instituts et établissemenigpd'enseignement supérieur;

- de l'instruction des procédures relatives a kpsnsion et a la fermeture des établissementsset de
filieres de formation dans les instituts privésd&ignement supérieur;

- de l'initiation des projets de textes régissaatilvité des instituts privés d'enseignement sapgér

- de la collecte et de I'exploitation de la docutagan sur I'Enseignement Supérieur Prive;

- de l'instruction et du traitement des dossieagrdment aux postes de direction dans les insttuts
établissements privés d'enseignement supérieur;

- du secrétariat et de I'application des résolstides organes consultatifs de lI'enseignement supéri
prive.

(2) Elle comprend:

- le Service des Agréments;

- le Service du Suivi des Instituts et Etablissetm&mnivés d'Enseignement Supérieur.

Article 32.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, leiGedes Agréments est chargé:

- de la préparation des textes réglementairedfeetatx agréments;

- du développement cohérent des instituts et &wdtients prives d'Enseignement Supérieur, en
rapport avec la politique nationale de I'enseigrmaraapérieur et de 'aménagement du territoire;

- de l'instruction des procédures relatives adation, & I'ouverture et a la classification desituts et
Etablissements Privés d'enseignement supérieur;

- de linstruction des procédures relatives a kation et a l'ouverture des cycles et filieres de
formation dans les établissements privés d'enseignesupérieur;

- du traitement des dossiers d'agrément aux padstedirection dans les instituts et établissements
privés d'enseignement supérieur;

- du secrétariat et de l'application des résolstiates organes consultatifs et statutaires de
I'enseignement supérieur prive.

Article 33.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le i€=rdu Suivi des Instituts et
Etablissements Privés d'Enseignement Supériechasgé:

- de la centralisation des informations sur ledtitims et établissements privés d'enseignement
supérieur;

- de la préparation des dossiers relatifs au clntdes Instituts et Etablissements Privés
d'Enseignement Supérieur;

- du suivi du fonctionnement des Instituts et Btslgiments Privés d'enseignement supérieur.

Chapitre 3 - DE LA DIRECTION DE LA COORDINATION
DES ACTIVITES ACADEMIQUES

Article 34.- (1) Placée sous l'autorité d'un Directeur, la Dicecde la Coordination des Activités
Académiques est chargée:

- de la coordination et du suivi des activités &raidues des institutions universitaires, des lnstit
Privés d'Enseignement Supérieur et des établisterd@&nseignement supérieur a statut particulier
sous tutelle académique;

- du suivi et de l'exécution effective des textescaractére académique et des programmes
d'enseignement homologués par les instances compgtadans les institutions universitaires
publiques et privées;

- de l'élaboration du calendrier académique et altréle de son exécution, en liaison avec les
Administrations et organismes concernés;

- de la coordination de I'organisation des exanmatignaux;

- de la cohérence des activités des Institutionsrddsitaires, des Instituts Privés d'Enseignement
Supérieur et des Etablissements d'EnseignementiSupa Statut Particulier sous tutelle académique
avec le programme académique;

- de la dipldmation et de l'authentification desl@ines et attestations; de la délivrance des digddm

(2) Elle comprend:

- la Sous-Direction du Suivi des Activités Acadéunes;
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- la Sous-Direction de la Dipldmation et de I'Auttification;
- la Sous-Direction des Equivalences académiqupétssionnelles.

Section 1 - De la Sous-Direction du Suivi des Activités Académiques

Article 35.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-DirecteuSdas-Direction du Suivi des Activités
Académiques est chargée:

- de la coordination et du suivi des activités &raidues des Institutions Universitaires, des Inistit
Privés d'Enseignement Supérieur et des Etablisgendé#inseignement Supérieur a Statut Particulier
sous tutelle académique;

- du suivi de I'exécution des programmes d'enseigné homologués par les instances compétentes;

- de la préparation des dossiers a soumettre anééfence des Chefs d'établissements;

- de I'élaboration et du suivi de l'application destes relatifs a la mobilité des étudiants et la
valorisation des acquis de I'expérience, en liagsat la Division des Affaires Juridiques;

- du secrétariat et de I'application des résolstibmla Conférence des chefs d'établissements.

(2) Elle comprend:

- le Service du Suivi des Activités Académiques éablissements facultaires ;

- le Service du Suivi des Activités Académiques éeblissements technologiques et professionnels;
- le Service du Suivi des Activités Académiques Eiedlissements Publics d'Enseignement Supérieur
a statut particulier sous tutelle.

Article 36.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de ServiceSésvice du Suivi des Activités
Académiques des Etablissements Facultaires eggé&har

- de l'opérationnalisation des programmes homolegag les instances compétentes ;

- de la coordination de la politique de mobilités édudiants entre les facultés;

- de la vulgarisation des nouvelles modalités degmission des connaissances;

- du suivi des partenariats entre les milieux speaiessionnels et les établissements facultaires;

- de la préparation et du suivi de l'exécution daésolutions de la Conférence des Chefs
d'Etablissements facultaires.

Article 37.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, lei&edu suivi des Activités Académiques
des Etablissements Technologiques et Professioasethargé:

- de I'opérationnalisation des programmes homolegag les instances compétentes ;

- de la coordination de la politique de mobilités dtudiants entre ces établissements;

- de la vulgarisation des nouvelles modalités desimission des connaissances ;

- de la cohérence des activités de ces établissermeec le programme académique;

- du suivi des partenariats entre les milieux guafessionnels et ces établissements;

- de la préparation et du suivi de l'exécution daésolutions de la Conférence des Chefs
d'Etablissements technologiques et professionnels;

Article 38.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, lei€eidu Suivi des Activités Académiques
des Etablissements Publics d'Enseignement Supérisatut particulier sous tutelle est chargé:

- de l'opérationnalisation des programmes académibamologués par les instances compétentes;

- de la cohérence des activités de ces Etablistemen

- de la coordination de la politique de mobilités édudiants entre ces établissements ;

- de la vulgarisation des nouvelles modalités desimission des connaissances ;

- de la cohérence des activités de ces établissermesc le programme académique;

- du suivi des partenariats entre les milieux speaessionnels et ces établissements ;

- de la préparation et du suivi de l'exécution désolutions de la Conférence des Chefs des
Etablissements d'Enseignement Supérieur Publictstelte académique et a statut particulier.

Section 2 - De la Sous-Direction de la Diplomation et de I'Authentification
Article 39.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-Directeu§das-Direction de la Diplémation et de

I'Authentification est chargée de:
- linstruction des procédures relatives a la dafice des dipldmes nationaux;
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- la délivrance des dipldmes et attestations dssitauaux examens nationaux relevant du Ministere d
I'Enseignement Supérieur;

- la production des statistiques relatives aux et@et concours nationaux; la collecte, du traiteme
et de la conservation des archives relatives aarers et concours nationaux relevant du Ministére
de I'Enseignement Supérieur;

- la vérification de la conformité et de I'autheité des dipldmes nationaux.

(2) Elle comprend:

- le Service de la Dipldmation ;

- le Service de la Vérification et de I'Authentitmn des Diplomes.

Article40.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic8gevice de la Diplédmation est chargé:

- de la formalisation, de la distribution des régde notes, des attestations de réussite etglémds
nationaux;

- du classement et de la conservation des borderstaw procés-verbaux des résultats des examens et
concours ;

- de la collecte et de la conservation des archives

(2) I comprend :

- le Bureau des Diplémes.

- le Bureau de la Conservation.

Article 41.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de ServiceSéevice de la Vérification et de
I'Authentification des Dipldmes est chargé:

- de la vérification et du suivi des procéduresiéizvrance des diplomes universitaires & soumattre
la signature du Ministre;

- de la vérification et l'authentification des diples nationaux délivrés par le Ministere de
I'Enseignement Supérieur;

- du suivi du contentieux des examens et concalesant du Ministére de I'Enseignement Supérieur,
en liaison avec la Division des Affaires Juridiques

(2) Il comprend:

- le Bureau de la vérification et de l'authentifics ;

- le Bureau du Contentieux des examens.

Section 3 - De la Sous-Direction des Equivalences

Article 42.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-DirecteurSdas-Direction des Equivalences est
chargée:

- de I'étude et du contrdle de la comparaison gi&gsies universitaires;

- de la gestion et de la délivrance des attesttitn niveau des dipldmes et titres délivrés par les
établissements nationaux d'enseignement supérienr ptacés sous la tutelle du Ministere de
I'Enseignement supérieur;

- de la délivrance des équivalences des diploniees tet grades étrangers; de la délivrance des
équivalences relatives a la valorisation des aadgiiexpérience professionnelle et technique;

- de l'instruction des procédures relatives adamaaissance des programmes, des cursus nationaux e
étrangers, des diplémes, titres et grades unia@est

- de l'instruction des procédures relatives a tmmaaissance des Ecoles internationales ou étesger
de formation ;

- de la préparation des dossiers a soumettre aterices en charge des équivalences ;

- de la mise a jour du fichier des équivalencea dégordées;

- de l'organisation des missions de collecte degignement pour I'évaluation des titres et du #able
de correspondance entre diplémes nationaux;

- du secrétariat de la Commission des EquivaleAcagdémiques et Professionnelles.

(2) Elle comprend:

- le Service de I'Homologation et de la Validatd®s Formations;

- le Service des Equivalences.

Article 43.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le i&erde I'Homologation et de la
Validation des Formations est chargé de :
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- la préparation des dossiers relatifs a 'homdlogaet a la validation des formations ;
- I'application des résolutions des instances stiatis d'homologation et de validation des fornreio

Article44.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, leiGedes Equivalences est chargé de :

- l'instruction des procédures relatives a I'éssigiment des équivalences des diplémes, titreaidegjr

- I'étude des dossiers de reconnaissance des dip)6m

- des titres et grades universitaires et des éauieshationales ou étrangéres de formation;

- I'application des résolutions des instances stiaéis consultatives sur les équivalences acad@siqu

- I'initiation des projets de textes relatifs auxigalences et a la reconnaissance des dipléntisest

- la mise en ceuvre du référentiel de valorisaties a@cquis de I'expérience; la tenue du fichier des
diplémes, titres universitaires et établissemelgissgtignement supérieur reconnus.

Chapitre 4 - DE LA DIRECTION DES ACCREDITATIONS
UNIVERSITAIRES ET DE LA QUALITE

Article 45.- (1) Placée sous l'autorité d'un Directeur, la Dicgcdes Accréditations Universitaires et
de la Qualité est chargée de :

- la politique générale du Ministére en matierectéditation et d'assurance qualité, en liaisort ave
I'Agence Nationale des Normes;

- la production des normes en matiére d'enseignieetele recherche;

- la définition des regles et principes d'élaboratdes programmes d'enseignement, de création et
d'ouverture des institutions de formation, des li&séments, des programmes d'enseignement, des
filieres et cycles de formation ;

- la production des standards d'évaluation et défication des institutions de formation, des
établissements, des programmes d'enseignemeriilj&tes et cycles de formation ;

- la définition des criteres d'évaluation des egrsmits, des enseignements et des institutions de
formation;

- la participation a la production des standardsmatiere d'infrastructures académiques et sociales
ainsi que des équipements didactiques;

- la définition des directives en matiére de gongace et d'éthique;

- la production des référentiels de valorisatiog dequis de I'expérience et de la recherche ;

- la normalisation des évaluations académiques;

- I'élaboration des indicateurs de performanceidstitutions universitaires et de comparabilité des
systemes universitaires;

- la conservation et l'analyse des rapports d'@tialn des institutions d'enseignement supérieur
rédigés par des organismes accrédités spécialisés ;

- I'évaluation et la validation des certificatsagigers de formation et de perfectionnement.

(2) Elle comprend:

- la Sous-Direction de I'Assurance-Qualité;

- la Sous-Direction des Evaluations Académiquetest

Certifications ;

- la Cellule des Systemes Universitaires Comparés.

Section 1 - De la Sous-Direction de I'Assurance-Qualité

Article 46.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-Directeudas-Direction de I'Assurance-Qualité
est chargée de :

- I'élaboration des normes des programmes d'eresaignt;

- I'élaboration des procédures d'homologation, dkdation et d'accréditation des formations et
instituts de formation ;

- la normalisation des procédures relatives adioigation des examens et concours;

- I'élaboration des normes des infrastructuresé&uaglies et sociales et des équipements didactiques;
- la construction des indicateurs d'évaluation gedformances et de comparabilité nationale et
internationale des instituts universitaires;

- I'élaboration des référentiels d'accréditatios fdemations et des instituts universitaires;

- la participation a I'élaboration des critérescd&ation et de management des laboratoires etesentr
de recherche;
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- I'élaboration des normes sur la création despéguie recherche et de leur classement;

- la production des criteres de classement desosigoge publication scientifiques ;

- la définition des référentiels de valorisatiors @equis de I'expérience;

- la production des normes relatives a la mohiléé enseignants et des étudiants;

- la définition des normes relatives a la mise kxtgdes conventions de coopération académiques et
professionnelles, de financement et de cogestisrfiligres de formation, des programmes et projets
de recherche;

- la définition des normes relatives a l'organmaties stages professionnels.

(2) Elle comprend :

- le Service des Accréditations Académiques, deeleherche

et du Partenariat;

- le Service de la Qualité.

Article 47.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, lei&edes Accréditations Académiques, de
la Recherche et du Partenariat est chargé de :

- la définition des normes académiques;

- la production des critéres d'élaboration et ds@ntation des programmes de formation ;

- I'élaboration des normes sur les qualificatiomssd'enseignement supérieur;

- I'élaboration des normes sur I'évaluation desaapjzsages et des acquis;

- la définition des conditions harmonisées fagailitia mobilité des enseignants et des étudiants;

- I'élaboration des normes des infrastructureséoaguies et sociales et des équipements didactiques;
- la définition des normes sur la création et lsmagement des équipes, des laboratoires et cemtres d
recherche;

- la définition des normes en matiére de coopératio

- la définition des référentiels de valorisatios éequis de I'expérience.

Article 48.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, leiSede la Qualité est chargé de:

- la définition des normes en matiere de rédactbrle présentation des théses et mémoires de
recherche;

- la définition des normes en matiére d'évaluatibde promotion des enseignants;

- la définition des normes en matiére d'évaluadies filieres et programmes d'enseignement;

- I'élaboration des normes sur le régime des états passage d'un cycle a un autre et au sain d'u
méme cycle;

- I'élaboration des procédures d'organisation gamens universitaires et nationaux;

- I'élaboration des procédures relatives a I'oltardt a la délivrance des diplémes;

- la normalisation des régimes des études et dmgasd'un cycle a un autre, ainsi que la coditioati
de l'organisation des concours d'entrée dans l@sdés Ecoles ;

- I'élaboration et la vulgarisation des indicatedies performance des institutions de formation
universitaires et de comparabilité nationale etrimationale;

- I'élaboration des procédures de création, d'auresrd’homologation et de validation des filiemss
établissements, des cycles de formation et institsit;

- la production des normes des supports des ptiblisascientifiques;

- la définition des exigences minimales relativda aonstruction, au management et au financement
des projets et programmes de formation et/ou deerebe.

Section 2 - De la Sous-Direction des Evaluations Académiques et des Certifications

Article 49.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-Directeur,Staus-Direction des Evaluations
Académiques et des Certifications est chargée:

- de la préparation et du suivi des examens etaosale I'enseignement supérieur;

- de I'élaboration des textes relatifs a l'ouvertdes examens et concours nationaux organiség par |
Ministere;

- de la codification et programmation du calenddes examens et concours nationaux, ainsi que des
épreuves;

- de la constitution et de la gestion de la bardpseépreuves ;

- de la confection et de la diffusion des annakssépreuves;
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- du secrétariat et de l'application des résolgtide la Commission Nationale des Examens et
Concours.

(2) Elle comprend:

- le Service des Evaluations;

- le Service de la Logistique.

Article50.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic8gevice des Evaluations est chargé:

- de I'initiation des textes régissant I'organisatides examens et concours des établissementsgubli
relevant de la tutelle du Ministére de I'Enseignatsipérieur ;

- de la codification et de la programmation desepes ;

- de l'instruction des dossiers des candidats aamens nationaux;

- de la commande et de la collecte des sujets)@@aans nationaux;

- de la reprographie des épreuves des examensiaatio

- de l'impression et du conditionnement des épiedes examens nationaux;

- de la confection et de la diffusion des annakssépreuves;

- du suivi des opérations relatives au déroulentr® examens, en liaison avec la Commission
Nationale des Examens Nationaux et Concours;

- de la rédaction du rapport final des examen®natix;

- du secrétariat des jurys des examens nationaux.

(2) Il comprend:

- le Bureau de l'Inscription et de la Programmation

- le Bureau de la Reprographie;

- le Bureau du Suivi des Examens et Concours.

Article 51.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, lei&zie la Logistique est chargé de :
- I'évaluation des co(ts des divers examens;

- I'approvisionnement en matériel ;

- 'acheminement du matériel ;

- I'entretien et de la maintenance des équipements.

Section 3 - De La Cellule Des Systémes Universitaires Comparés

Article 52.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de CelluleCédlule des Systemes Universitaires
Comparés est chargée de :

- I'étude et I'analyse de la dynamique des syst@imiesrsitaires étrangers;

- la comparaison des systemes universitaires raatioat étrangers;

- la construction des indicateurs d'évaluation gedformances et de comparabilité nationale et
internationale des institutions universitaires’, kmison avec la Direction des Accréditations
Universitaires et de la Qualité

- I'évaluation et de la validation des certificatsangers de formation et de perfectionnement;

- la mise & jour du fichier des équivalences dessti dipldomes et grades accordés par les institsiti
universitaires des divers espaces en matiere deendwe, d'enseignement et des contenus des
programmes d'enseignement;

- la confection d'un recueil de textes régissamfdemations universitaires a I'étranger et laedisles
écoles avec reconnaissance de corps de métiers.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, tr¢33) Chargés d'Etudes Assistants commis
respectivement a l'analyse des systémes AmeriqrepBuAsie et Afrique.

CHAPITRE 5 - DE LA DIRECTION DE L'ASSISTANCE
ET DES OEUVRES UNIVERSITAIRES

Article 53.- (1) Placée sous l'autorité d'un Directeur, la Dicgc de |'Assistance et des Euvres
Universitaires est chargée:

- de l'instruction des dossiers relatifs aux méranrs de financement des activités estudiantines;

- de la coordination et du suivi de la gestion as/res universitaires au plan national ;

- de la coordination et du suivi des activités §pes en milieu universitaire;

- de la coordination et du suivi de la politiguesdaté en milieu universitaire;
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- de la coordination et du suivi de I'assistancaade aux étudiants en liaison avec les administmat
concernées;

- du suivi des activités associatives et sociocellies en milieu universitaire;

- de l'instruction des dossiers relatifs a 'atttibn des bourses, allocations d'études et aubresek
d'assistance aux étudiants, en liaison avec lestgtes et organismes concernées;

- de l'exploitation des offres de bourses d'étudessersitaires des partenaires nationaux et
internationaux;

- du suivi des étudiants camerounais a I'étraregetiaison avec les services compétents des mgssion
diplomatiques et consulaires;

- de la collecte et de la diffusion de l'informatielative a l'insertion professionnelle des dip&m

- de la diffusion de l'information relative aux @&$ de formation et des besoins des compétences
exprimées par le marché du travail ;

- de I'élaboration et du suivi de la mise en cedeieaccords et conventions ;

- du suivi des questions relatives au respect d#étmtologie par les étudiants, en liaison avec les
Administrations concerneées;

- de la coordination des mesures visant I'adaptakiol'épanouissement des étudiants;

- des études relatives a I'évolution du marchéeaeploi et au suivi de l'insertion des diplébmés de
I'enseignement supérieur, en liaison avec les ddirations et les organismes concernés.

(2) Elle comprend:

- la Sous-Direction de I'Assistance aux Etudiants;

- la Sous-Direction de I'Orientation Académiqu@edfessionnelle;

- la Sous-Direction de la Santé, des Sports Unitadmss, des Activités Socioculturelles et des lrsis

Section 1 - De la Sous-Direction de I'Assistance aux Etudiants

Article 54.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-DirecteurSdas-Direction de I'Assistance aux
Etudiants est chargée:

- de l'exploitation des offres de bourses au gmement camerounais ;

- de l'instruction des dossiers d'attribution desrbes, des allocations d'études et autres assBshax
étudiants;

- de la gestion des bourses, aides et autres tinsaux étudiants;

- du suivi des étudiants boursiers a I'étrangerljiason avec les services compétents des missions
diplomatiques et consulaires;

- de la prospection des partenariats pour l'appulassistance aux étudiants; de l'exécution des
mesures d'assistance aux étudiants au niveau akioa |'étranger.

(2) Elle comprend:

- le Service des Bourses et Allocations ;

- le Service du Suivi des (Euvres Universitaires.

Article 55.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic&device des Bourses et Allocations est
chargé:

- de l'exploitation des offres de bourses et atiooa aux étudiants;

- de l'instruction des dossiers d'attribution desrbes, d'allocations et de la prime d'excellence;

- du suivi des étudiants boursiers, en liaison d@eservices compétents des missions diplomatiques
et consulaires;

- de la tenue du fichier des étudiants a I'étranger

- du paiement des bourses, des aides et allocatiorss que de la prime d'excellence;

- de la mise en route et du retour des étudiantssimrs ou bénéficiaires d'appuis financiers du
gouvernement;

- du suivi et de I'appui aux associations d'étudides établissements et institutions universiaire

(2) Il comprend:

- le Bureau des Bourses et Allocations;

- le Bureau du Suivi des Etudiants a I'Etranger.

Article 56.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de ServiceSévice du Suivi des Euvres
Universitaires est chargé:
- du suivi de la gestion des ceuvres universitaires;
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- de l'organisation des programmes études-emplessstages de vacances ou d'enracinement.
(2) Il comprend:

- le Bureau du Suivi des (Euvres Universitaires;

- le Bureau des Stages.

Section 2 - De la Sous-Direction de I'Orientation Académique et Professionnelle

Article 57.- (1) Placée sous lautorité d'un Sous-Directeur,Stais-Direction de I'Orientation
Académique et Professionnelle est chargée:

- de la mise en ceuvre de la politique gouvernerteer@a matiére d'orientation universitaire des
étudiants;

- de la centralisation et de la diffusion des infations destinées a I'orientation des éléves diag#tis;

- de la coordination et du suivi des activitésidimation menées dans les institutions universisair

- de I'élaboration et du suivi des mécanismes diaghp I'Etat pour l'insertion socioprofessionnelés
étudiants et des diplémés de I'enseignement sujpgeie liaison avec les Administrations concernées.
(2) Elle comprend:

- le Service de I'Information et de I'Orientationitkrsitaire;

- le Service de I'Emploi et de I'lnsertion Socidpesionnelle des Diplémés.

Article 58.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, lei&=me I'Information et de I'Orientation
Universitaire est chargé de :

- I'élaboration et de la diffusion des supportafdlimation et d'orientation destinés aux éleves et
étudiants sur les études universitaires au nivasiomal et a I'étranger;

- 'organisation des activités. et campagnes dlinétion du public sur I'enseignement supérieur;

- la coordination et du suivi des campagnes, deiwités d'accueil, d'information des étudiants
organisés au sein des institutions universitaitdsigues;

- la coordination des activités liées a l'oriemtatiacadémique des diplomés de I'enseignement
secondaire et des étudiants vers les établissemetitnseignement supérieur;

- la coordination et du suivi des activités d'otéion conduites dans les Universités;

- l'organisation et de la participation aux sal@tsforas relatifs & l'insertion professionnelle des
étudiants et diplémés.

(2) Il comprend:

- le Bureau de I'Information des Etudiants;

- le Bureau de I'Orientation Universitaire.

Article 59.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de ServiceSdevice de I'Emploi et de I'Insertion
Socioprofessionnelle des Diplomés est chargé de :

- la tenue du fichier des dipldmés du systéme ugitaére national;

- la tenue du fichier des diplémés de la diasperaliaison avec les r:nissions diplomatiques et
consulaires;

- la collecte, de I'exploitation et de la diffusides données relatives aux besoins des compétences
exprimées par le marché de I'emploi;

- la tenue et de la diffusion de la carte des fdiona dispensées par le systéme universitairemadtio

- la conduite de toutes autres actions visant diaregl'employabilité des dipldomés de I'enseignetne
supérieur, en liaison avec les administrationsgbrganismes concernés.

Section 3 - De la la Sous-Direction de la Santé, des Sports Universitaires,
des Activités Socioculturelles et des Loisirs

Article 60.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-Directeu§das-Direction de la Santé, des Sports
Universitaires, des Activités Socioculturelles es dLoisirs est chargée:

- de la promotion et du suivi des activités de dade sport, de culture et des loisirs en milieu
universitaire;

- de la coordination des activités des centres coesliciaux des institutions universitaires ;

- du suivi des relations avec les administratidis®organismes partenaires en charge du spolid, de
culture, de la santé et des loisirs;
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- du suivi de l'organisation des Jeux Universitiren liaison avec les institutions universitaires,
Administrations et organismes concernés;

- du suivi de l'organisation du Festival Nationesdirts et de la Culture;

- de I'appui a l'organisation des manifestatiorstses et culturelles.

(2) Elle comprend:

- le Service de la Santé Universitaire;

- le Service des Sports Universitaires et de I'atlan Physique;

- le Service de la Promotion des Activités Socitaelles et des Loisirs.

Article 61.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, leiGee la Santé universitaire est chargé:

- du suivi des questions relatives a la santé uebadts;

- de la promotion de I'nygiene en milieu univeiisita

- de I'information sur les risques sanitaires eté&aux en milieu universitaire;

- du suivi de l'application du plan sectoriel déducontre le VIH/SIDA, les MST et autres grandes
endémies dans l'enseignement supérieur et des putgrammes nationaux de santé;

- de la participation a la gestion de toutes legtions d'une urgence avérée concernant les atadia

Article 62 : Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le i&eraes Sports Universitaires et de
I'Education Physique est chargé:

- de la promotion et de la vulgarisation des atssisportives et de I'éducation physique en milieu
universitaire, en liaison avec les administratiomscernées;

- de l'appui a l'organisation des manifestatiorstsges et a la promotion de l'excellence sportive;

- du contr6le du respect des normes de référenaose @aréalisation des infrastructures et autres
équipements sportifs dans les institutions unitersis;

- de la formulation de propositions d'appui conaetnle développement du patrimoine sportif des
institutions universitaires, en liaison avec lesmwistrations concernées;

- des relations entre le Ministére et les orgaiteat nationales ou internationales chargées de la
jeunesse, du sport et de I'éducation physique.

Article 63.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le

Service de la Promotion des Activités Associatiees

Socioculturelles et des loisirs est chargé:

- de linitiation des actes réglementaires en matidassociations en liaison avec les services
compétents;

- du suivi des activités associatives, socio caltes et ludiques dans le sous-secteur de
I'enseignement supérieur;

- de l'initiation des actions de développementldisgs, en liaison avec services compétents ;

- des relations avec les Ministéeres et les strestahargés des activités et regroupements asggciati

- de la promotion des activités d'animation socélele promotion de l'intégration nationale dans le
sous-secteur de I'enseignement supérieur, enriaigec le Ministére chargé de I'éducation civique.

Chapitre 6 - DE LA DIVISION DE LA RECHERCHE ET DE LA COOPERAT ION
UNIVERSITAIRES

Article 64.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Divisi@nDivision de la Recherche et de la
Coopération Universitaires est chargée:

- de I'élaboration du Plan directeur de la rechenshiversitaire, en liaison avec les Administragion
concernées;

- de I'élaboration et de la mise en ceuvre desgiest de coopération dans le domaine, en liaisea av
les Administrations concernées;

- de I'élaboration et du suivi de la mise en appin des textes relatifs a la promotion des aésvi
génératrices de revenus en milieu universitairadestla valorisation des actifs de la recherche
universitaire;

- de linitiation des projets de protocole d'accetdconventions de coopération en matiere de
recherches universitaires;

- du suivi de la mise en ceuvre de la politique idancement, de la modernisation de la recherche
universitaire par I'Etat;
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- de I'élaboration et la mise en ceuvre du progtidi national des théses et des mémoires, epriais
avec la Division des Systémes d'Information;

- de la collecte, de la centralisation et de |gudibn de linformation relative aux activités de
recherche dans l'enseignement supérieur;

- de la promotion de la recherche dans les ingtitat universitaires, les Instituts Privés
d'Enseignement Supérieur et les établissementaéteee particulier;

- de la cohérence de la recherche universitaire Evpolitique nationale en la matiére, en liaisorc

le Ministere de la Recherche Scientifique et denldvation ;

- de la recherche des financements pour les prdjetgestissement du Ministere, en rapport avec les
services et Administrations compétents;

- de la mise en ceuvre de la politique gouvernentedtarecherche et de la coopération universitaire,
en rapport avec les orientations du Conseil deséimement Supérieur et de la Recherche
Scientifique et Technique;

- du suivi de l'application des textes régissagskignement supérieur dans les domaines de la
recherche, de la coopération et du partenariat;

- de la tenue du fichier des centres de rechemb®,laboratoires, des équipes de recherche et des
revues scientifiques du sous-secteur de l'enseigmiesupérieur;

- de l'organisation des Journées UniversitairesSgeances et Techniques;

- de la représentation du ministere dans les inetade coopération;

- du suivi de la mise en ceuvre des normes en rmal@mrecherche universitaire, en liaison avec la
Direction des Accréditations Universitaires et @®lualité;

- du suivi des contributions et participation dunbdtere aux instances bilatérales et multinaticndée
coopération universitaire, en liaison avec les adtrations compétentes.

(2) Elle comprend:

- la Cellule de la Recherche Universitaire;

- la Cellule de la Coopération Universitaire.

Section | - De la Cellule de la Recherche Universitaire

Article 65.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul€ddule de la Recherche Universitaire est
chargée:

- de la coordination des programmes nationaux aderehe universitaire; de I'élaboration et
I'actualisation du répertoire des laboratoirestresret équipes de recherche;

- de I'élaboration des mesures et dispositionsnvita valorisation des résultats de la recherche
universitaire en rapport avec les partenaires soolaomiques;

- de la mobilisation des appuis de I'Etat et detepaires pour la recherche universitaire;

- du suivi des activités de recherche des institistide I'enseignement supérieur;

- de la synthése des données sur la recherchersitaire;

- de I'élaboration des notes de conjoncture stedherche universitaire;

- de l'appui logistigue aux programmes et projetsrdcherche des institutions d'enseignement
supérieur;

- de l'appui au renforcement des capacités en reatie® recherche dans les institutions de
I'enseignement supérieur;

- de la vulgarisation et de la valorisation desiitéss de la recherche scientifique et technolagjigm
liaison avec le Ministére chargé de la recherciensitique et I'innovation.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) Chargés d'Etudes Assistants

Section 2 - De la Cellule de la Coopération Universitaire

Article 66.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul&dule de la Coopération Universitaire
est chargée:

- de I'élaboration et de la mise en ceuvre deségiest de coopération en matiére d'enseignement
supérieur;

- du suivi des accords de coopération relatifseas€ignement supérieur, en liaison avec les
Administrations concernées;

- de la promotion des synergies entre les univessiaitionales;

de la publication des notes de conjoncture suodgération;
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- du suivi des patrticipations et contributions dinistere aux organismes de coopération universitair
nationaux et internationaux.
(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) (Chargés d'Etudes Assistants.

Chapitre 7 - DE LA DIVISION DE LA PROMOTION DU DIALOGUE ET DE LA
SOLIDARITE UNIVERSITAIRES

Article 67.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de DivisianDivision de la Promotion du Dialogue
et de la Solidarité Universitaires est chargée:

- du suivi des questions relatives aux rapportéegsionnels et aux conditions de vie et de tradesl
personnels enseignants et d'appui des institutiemseignement supérieur;

- du suivi des activités des organisations professlles des personnels enseignants et d'appui des
institutions d'enseignement supérieur, en liais@tdes Administrations concernées;

- de I'élaboration et du suivi des activités lidds promotion de la paix sociale et du dialogugato
avec et entre les membres de la communauté uriaiegs;

- de la promotion de la mutualité et de la soligagians I'enseignement supérieur;

- de la promotion des activités associatives etorggements divers concernant les différentes
composantes de la communauté universitaire nadpnal

- du suivi de la condition de l'enseignant, aingt gles activités de promotion du dialogue socwl le
concernant;

- de I'appui a la vie associative et culturelle ;

- du suivi des activités de promotion du dialogo€ia concernant les étudiants;

- du suivi des activités relatives a la promotiandialogue social et a I'amélioration de la cooditi
des personnels au sein du Ministere.

(2) Elle comprend:

- la Cellule de Suivi du Dialogue Social;

- la Cellule de la Promotion de la Solidarité Umsi&ire;

- la Cellule de Suivi de la Condition des Persoset¢ldes Etudiants.

Section 1 - De La Cellule de Suivi du Dialogue Social

Article 68.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul&ddule de Suivi du Dialogue Social est
chargée:

- de I'élaboration et du suivi de la mise en (Eul@® stratégies de promotion de la paix et du diedog
social au sein des institutions d'enseignementriypg

- du suivi des questions relatives aux rapportéegsionnels et de travail des personnels ensegnant
et d'appui des institutions d'enseignement supgrieu

- du suivi des activités des organisations professlles des personnels enseignants et d'appui des
institutions d'enseignement supérieur, en liais@t des Administrations concernées;

- de I'élaboration et du suivi des activités liéesmaintien de la promotion de la paix socialetet d
dialogue social avec et entre les membres de lancorauté universitaire;

- du secrétariat et du suivi des résolutions dgmras consultatifs et statutaires de dialogue dans
I'enseignement supérieur.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, dsd®) (Chargés d'Etudes Assistants.

Section 2 - De la Cellule de la Promotion de la Solidarité Universitaire

Article 69.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul€d#ule de la Promotion de la Solidarité
Universitaire est chargée de :

- la promotion, du suivi de la mise en place etddueloppement des mutuelles et des structures de
solidarité dans I'enseignement supérieur;

- I'élaboration et du suivi de la stratégie de @twre assurance des membres de la communauté
universitaire;

- la promotion des activités de formation a la igestles mutuelles ;

- 'accompagnement des mutuelles par un appuifowite a I'organisation et a la réalisation de leurs
activités.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) (Chargés d'Etudes Assistants.
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Section 3 - De La Cellule de Suivi de la Condition des Personnels et des Etudiants

Article 70.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de CelluleCédlule de Suivi de la Condition des
Personnels et des Etudiants est chargée :

- de I'élaboration et du suivi de la mise en cedestratégies d'amélioration de la condition deevi

de travail de I'enseignant et des personnels d'agsuinstitutions d'enseignement supérieur;

- du suivi des questions relatives a I'éthique ggsibnnelle par les enseignants, en liaison awec le
administrations concernées.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) (Chargés d'Etudes Assistants.

Chapitre 8 - DE LA DIVISION DES ETUDES, DE LA PROSPECTIVE ET DES
STATISTIQUES

Article 71.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de DivisiarDlvision des Etudes, de la Prospective
et des Statistiques est chargée:

- de I'élaboration des plans et des stratégiesdelabpement de I'enseignement supérieur, entiaiso
avec les administrations concernées ;

- des études d'impact sur I'environnement éconamigtional de lI'enseignement supérieur, en liaison
avec les administrations concernées;

- de I'élaboration des Termes de Références ddestalatives a lI'enseignement supérieur;

- de la réalisation des études, programmes ettpraea liaison avec les structures techniquesset le
partenaires concernés;

- de la mise en place des outils d'analyse, deifjgation, de programmation et modification des
programmes;

- de la centralisation et du traitement des donstsistiques de I'enseignement supérieur;

- du suivi de la mise a jour permanente de la carieersitaire;

- de la gestion des systéemes d'information dedlgnement supérieur;

- de I'élaboration, de la publication et de lawkfon de la note de conjoncture et des étudesééali

(2) Elle comprend:

- la Cellule des Etudes de la Prospective;

- la Cellule des Statistiques.

Section | - De la Cellule des Etudes et de la Prospective

Article 72.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul&Zdiule des Etudes et de la Prospective
est chargée :

- de I'élaboration des plans, des stratégies ejrgmumes du secteur éducatif et du sous-secteur de
I'enseignement supérieur, en liaison avec les ddirdtions concernées;

- de I'élaboration des notes de conjoncture du-seateur de l'enseignement supérieur;

- de I'élaboration et de la mise a jour permandatia carte universitaire;

- de la collecte, de la centralisation et de laendigour des études réalisées dans le sous-selgeur
I'enseignement supérieur, en liaison avec lestsies techniques concernées;

- des études sur les codts et le financement fderfaation dans I'enseignement supérieur.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, quéd®® Chargés d'Etudes Assistants.

Section 2 - De la Cellule des Statistiques

Article 73.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul€dHule des Statistiques est chargée de :

- la production, de la diffusion et de la conseomatdes données statistiques concernant
I'enseignement supérieur;

- la définition et de la diffusion des normes ddleme et de traitement des données statistiques du
Ministére;

- I'élaboration et de la publication des annuastatistiques de I'enseignement supérieur;

- la gestion des systémes d'information de I'emsegnt supérieur.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, dsd®) (Chargés d'Etudes Assistants.



22
CHAPITRE 9 - DE LA DIRECTION DES AFFAIRES GENERALES

Article 74.- (1) Placée sous l'autorité d'un Directeur, la Dicgcdes Affaires Générales est chargée :
- de la mise en ceuvre de la politique de gestisrelesources humaines du Ministére;

- du recrutement des personnels décisionnaires;

- de la coordination de I'élaboration du plan denfation des personnels internes;

- du suivi de l'amélioration des conditions de aify

- de la préparation des actes administratifs déagedu personnel interne;

- de la préparation des mesures d'affectation eesopnels au sein du département;

- de l'instruction des dossiers disciplinaires glesonnels internes;

- de l'application des textes législatifs et réglatnires relatifs aux dépenses des personnels du
Ministére;

- de la préparation des éléments de solde et ampeEssle solde des personnels en service au
Ministere;

- de la saisie et de la validation solde de laepeis charge des actes de recrutement, de promd&on,
nomination, d'avancement de cadre et de grade ;

- de la saisie et de la validation solde des ind&®m®t primes diverses;

- de la saisie et de la validation solde des ptiestfamiliales;

- de la mise a jour du fichier solde;

- de I'élaboration et la liquidation des actes alecession des droits de pension et rente viagéres;

- de I'élaboration et la liquidation des actes éolant les rentes d'accidents de travail et de neslad
professionnelles;

- de la mise a jour du fichier des personnels gy

- de I'élaboration, de I'exécution et du contraldoddget du Ministére;

- de la préparation des Dossiers d'Appels d'O#teki suivi de I'exécution des marchés publicsesupr
du Ministere;

- du contréle du respect des procédures de passdéomarchés; de la tenue du fichier et des
statistiques sur les marchés publics; du suivedteécution des prestations de services;

- de la gestion et de la maintenance des biensleseabimmeubles du Ministére.

(2) Elle comprend:

- la Cellule de Gestion du Projet SIGIPES ;

- la Sous-Direction des Personnels de la SoldesPénsions;

- la Sous-Direction du Budget et du Matériel.

Section | - De la Cellule De Gestion du Projet SIGIPES

Article 75.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellul&Gdtlule de Gestion du Projet SIGIPES
(Systéme Informatique de Gestion Intégrée des Reet®de I'Etat et de la Solde) est chargée de :

- la centralisation et de la mise a jour permandatefichiers électroniques du personnel et deltes
du Ministere;

- |'édition des documents de la solde;

- I'exploitation et de la maintenance des apphceti informatiques de la Sous-Direction des
personnels, de la Solde et des Pensions.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, ded®) (Chargés d'Etudes Assistants.

Section 2 - De la Sous-Direction des Personnels, de la Solde et des Pensions

Article 76.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-DirecteuiSdas-Direction des Personnels, de la
Solde et des Pensions est chargée:

- de la centralisation et de la mise a jour permsndes fichiers physiques du personnel de la ghlde
Ministére;

- de la préparation des mesures d'affectation desopnels au sein du Ministére, conformément au
cadre organique;

- du suivi de la carriére des personnels;

- de I'élaboration du plan sectoriel de formaties gersonnels du Ministére;

- de la préparation des actes de gestion des peison

- de l'instruction des dossiers disciplinaires glesonnels;
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- de l'assistance sociale aux personnels et qaul'aga vie associative et culturelle;

- de I'exploitation des applications informatiquiss gestion intégrée des Personnels de I'Etat ket de
Solde;

- de la préparation des éléments de solde et aiceEsse solde;

- de la saisie et de la validation solde de lagpeis charge des actes de recrutement, de promdéon,
nomination, d'avancement de cadre et de grade;

- de la saisie et de la validation solde des ind&®set primes diverses;

- de la saisie et de la validation solde des ptiestafamiliales ;

- de la mise a jour du fichier solde;

- de I'élaboration et la liquidation des actes alecession des droits de pension et rente viageres;

- de I'élaboration et de la liquidation des actascédant les rentes d'accidents de travail et dediea
professionnelles.

(2) Elle comprend:

- le Service des Personnels;

- le Service de la Solde et des Pensions;

- le Service de la Gestion Prévisionnelle, de lanfadion

et des Stages;

- le Service de I'Action Sociale.

Article 77.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic8gevice des Personnels est chargé:
- de l'instruction des actes de gestion des peedpiiinseignants;

- de l'instruction des actes de gestion des peelsdn Ministere;

- de la tenue du fichier des dossiers individuets personnels relevant du Ministere;

- de la préparation, de la tenue et du suivi desnsigsions paritaires d'avancement des personnels;
- de la gestion des postes de travail ;

- de l'instruction des dossiers disciplinaires glesonnels non enseignants;

- des récompenses et des distinctions honorifiques;

- du contréle des effectifs des personnels ;

- du respect de la déontologie administrative;

- du suivi de I'évaluation des personnels non-gnseits.

(2) Il comprend:

- le Bureau des personnels fonctionnaires;

- le Bureau des Personnels non fonctionnaires;

- le Bureau du fichier des personnels.

Article 78.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic&device de la Solde et des Pensions est
chargé :

- de la préparation de la solde et des actes éengai;

- du traitement des dossiers des prestations sl

- de la préparation des actes relatifs aux acaessde solde ;

- de la saisie et de la validation solde de laepeis charge des actes de recrutement, de promdéon,
nomination, d'avancement de cadre et de grade;

- de la saisie et de la validation solde des ind&®m®t primes diverses;

- de la saisie et de la validation solde des ptiestafamiliales;

- de la mise a jour du fichier solde;

- de la préparation des actes de concession diés @lfgension et rentes viagéres;

- de la préparation des actes concédant les rdiatasdents de travail et de maladies professitesjel

- du traitement financier des dossiers des maladidss risques professionnels;

- de la documentation et des archives relativessalde;

- de la préparation des actes de pensions;

- de la préparation de I'établissement des listitegpensions;

- de la gestion du contentieux solde, en liaisogcdes services compétents du Ministere chargé des
Finances.

(2) I comprend :

- le Bureau de la Solde et des Prestations Diverses

- le Bureau des Requétes.
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Article 79.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic&device de la Gestion Prévisionnelle, de
la Formation et des Stages est chargé:

- de la centralisation et de la gestion prévisidlerges besoins de formation;

- de I'élaboration et de la mise en ceuvre du ptars sectoriel de la formation du personnel du
Ministere;

- de la formulation des propositions relatives adgfinition de la politique de formation des
personnels;

- du respect et de la mise en application des duoeé de formation continue des personnels ;

- de I'évaluation des besoins et de la programmatés activités de formation et de perfectionnement
des personnels, en liaison avec les administraibosganismes concernés;

- de la recherche et de I'exploitation des offe®aourses de formation pour les personnels ;

- de l'organisation et du suivi des stages et s#ingism pour les personnels.

(2) I comprend :

- le Bureau de la Gestion Prévisionnelle;

- le Bureau de la Formation et des Stages.

Article 80.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, leiSere I'Action Sociale est chargé:

- de l'information du personnel sur les procédarassistance relatives aux maladies et aux acesident
professionnels de travail et a la prise en charédicale, en liaison avec les Ministéres en chagge d
Finances et de la Santé;

- du suivi de I'amélioration des conditions de aibglans les services;

- de l'appui a la vie associative et culturelle peissonnels.

Section 3 - De la Sous-Direction Du Budget, du Matériel et de la Maintenance

Article 81.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-Directeusdas-Direction du Budget, du Matériel et
de la Maintenance est chargée:

- de I'élaboration, de I'exécution et du suivi @xdcution du budget du Ministére et des organes
rattacheés et sous-tutelle;

- de la gestion des approvisionnements généraux;

- de la préparation et du suivi de I'exécutionmeaschés du Ministére;

- de l'acquisition, de I'entretien et de la maiatere du matériel et des équipements du Ministére;

- du suivi de l'exécution des projets d'investissetmdu Ministére et des institutions universitaires
publiques;

- de la tenue du fichier et de la consolidatiorpdtrimoine des institutions universitaires publisjue

- de la préparation des dossiers relatifs aux majénvestissement du Ministere et des institigion
universitaires publiques, en relation avec lesiseswtechniques compétents;

- de l'instruction des dossiers relatifs a la pa@sales marchés;

- du suivi de I'exécution des marchés;

- du suivi des études relatives aux différentsgisoflu Ministeére.

(2) Elle comprend:

- le Service du Budget;

- le Service des Marchés Publics;

- le Service du Matériel et de la Maintenance.

Article 82.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic€de/ice du Budget est chargé:

- de I'élaboration, de l'exécution et du suivi xécution du budget du Ministere et des organes
rattacheés et sous-tutelle;

- de I'élaboration des instruments d'exécutionutigbt;

- du suivi des engagements financiers des sergeesraux, en liaison avec les administrations
concernées.

(2) Il comprend:

- le Bureau du Budget;

- le Bureau des Approvisionnements.

Article 83.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic€eevice des Marchés Publics est chargé:
- de la préparation des Dossiers d'Appel d'Offte€onsultation;
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- du respect et du suivi des procédures de passgitide contréle de I'exécution des marchés publics
en liaison avec le Ministere en charge des marnghbbcs;

- de la tenue du fichier et des statistiques sumarchés publics du Ministére;

- du suivi du contentieux en matiére des marchddiqa en liaison avec la Division des Affaires
Juridiques;

- de la conservation des documents des marchégpdhl Ministere;

- de la transmission de tous les documents rekatiiscommande publique au Ministére en charge des
marchés publics.

(2) Il comprend:

- le Bureau des Appels d'Offres ;

- le Bureau du Suivi et du Contréle de I'exécuties marchés.

Article 84.- (1) Placé sous l'autorité d'un Chef de Servic&desice du Matériel et de la Maintenance
est chargé:

- de la mise au point des spécifications technigiessequipements;

- de la propreté des locaux et de leurs abords;

- du suivi de I'exécution des contrats d'entretlea batiments et de la maintenance des matériels et
équipements;

- du conseil et de l'assistance en matiere d'atignisiu matériel;

- de l'inventaire des matériels et équipements thiskére;

- de I'élaboration et du suivi de I'état des besem matériels et équipements du Ministere.

(2) Il comprend:

- le Bureau de la Maintenance;

- le Bureau de la Propreté.

TITRE VIl - DES SERVICES EXTERIEURS

Article85: (1) Le Ministere de I'Enseignement Supérieur diepes Services Extérieurs constitués de
Services Culturels placés auprés des ambassade=p@sentations diplomatiques du Cameroun a
I'étranger.

(2) Des textes particuliers du Président de la Bigue fixent I'organisation et le fonctionnement
desdits Services.

TITRE IX - DESORGANISMES RATTACHES

Article 86.- (1) Les Organismes Rattachés du Ministere de lignement Supérieur sont:

- le Secrétariat Permanent du Conseil de I'EnseignéSupérieur et de la Recherche Scientifique et
Technique;

- la Commission Nationale de I'Enseignement Supépeive.

(2) Les modalités d'organisation et de fonctionnanakes Organismes rattachés visés a l'alinéa 1 ci-
dessus sont fixées par un texte particulier du Rredhinistre, Chef du Gouvernement.

TITRE X - DISPOSITIONS DIVERSES ET FINALES

Article 87.- Ont rang et prérogatives de :
Secrétaire Général:

- les Inspecteurs Généraux.

Directeur de I'Administration Centrale:

- les Conseillers Techniques;

- les Inspecteurs;

- les Chefs de Divisions.

Sous-Directeur de I'Administration Centrale:

- les Chefs de Cellule.

Chef de Service de I'Administration Centrale:
- le Chef de Secrétariat Particulier;

- les Chargés d'Etudes Assistants.
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Article 88.- Les nominations aux postes de responsabilités préams le présent décret se font
conformément aux profils retenus dans le cadrenigga joint en annexe.

Article 89.- Sont abrogées toutes les dispositions antérieorgsaires, notamment celles du décret n°
2005/142 du 29 avril 2005 portant organisation doistére de I'Enseignement Supérieur.

Article 90.- Le présent décret sera enregistré, publié selgordaédure d'urgence, puis inséré au
Journal Officielen francais et en anglais.

Yaoundé, 161 octobre 2012
Le président de la République
(é) Paul BIYA
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